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Marine Atlantique reconnalt respectueusement que l'entreprise exploite
son service a Mi'kma'ki, le territoire ancestral et non cede des peuples
Mi'kmags, ainsi que sur ['tle de Ktagmkuk, le territoire traditionnel et non
cede des peuples Beothuks et Mi'kmags. Nous reconnaissons egalement
le Labrador comme terre ancestrale et traditionnelle des Innus de
Nitassinan, des Inuits de Nunatsiavut et des Inuits de NunatuKavut.
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a, Message du president

La COVID-19 est tristement restee ancréee dans
notre quotidien cette année encore, et il est
impossible de dénier l'incidence titanesque qu'elle a
eue a travers le monde. Tout au long de 2021-2022,
les gens, les entreprises et les gouvernements

ont continué de travailler en vue de répondre aux
difficultes associées a la pandémie.

“Notre equipe de Marine
Atlantique a concentre

ses efforts envue de

veiller a ce que les gens et

les entreprises puissent
s'appuyer sur le service

de traversier, une partie
essentielle de l'infrastructure
de transport nationale, afin de
preserver le lien et poursuivre
les activites durant cette
periode difficile, habilitant de
ce fait notre economie’

Nos partenaires du gouvernement et de la sante
publique ont joué unréle clé en orientant nos
activites et en nous permettant de reussir, alors que
nos employes sont restes aux premieres lignes tous

du Conseil dadministration

les jours afin de fournir un service essentiel de fagon
saine et sécuritaire.

Ennovembre, les conditions méteorologiques
extrémes ont entraine 'affouillement de la route
Transcanadienne sur la cote sud-ouest de Terre-
Neuve, coupant les passagers transportés par notre
navire a Port aux Basques dureste de ['lle. Enraison
de l'importance stratégique du service de traversier,
une fermeture de laroute Transcanadienne durant
plusieurs jours entrainerait des répercussions
néfastes importantes sur le quotidien des résidents
et sur l'économie. Afin d'éviter ces répercussions,
l'équipe a rapidement mis en ceuvre un plan
d'urgence quia entrainé la réouverture temporaire
de notre service saisonnier Argentia sur la cOte est
de la province. Cela a permis a Marine Atlantique de
transporter des fournitures vitales dont ont besoin
les résidences, les hopitaux et les entreprises,
comme de lanourriture, des medicaments, des
produits medicaux et du carburant. Ces efforts ont
demontré la veritable excellence et l'engagement
de 'équipe de Marine Atlantique, et il me fait grand
honneur de souligner les efforts collectifs de ses
membres, qui sont allés au-dela des attentes afin
de maintenir notre lien de transport durant cette
periode difficile.

Au cours de l'année, nous avons également entrepris

des initiatives stratégiques pluriannuelles clés qui
sont axées sur les personnes, 'environnement et
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linfrastructure. Nous avons continue de mettre
l'accent sur la securité, la diversite, l'inclusion et
l'accessibilite par lintermediaire d'une variete
d'investissements, de programmes et d'initiatives.
Nous avons mis en ceuvre des facons novatrices

de faire des affaires en nous appuyant sur des
technologies améliorees. Nous travaillons aussi a

la planification et la mise en ceuvre des mesures
initiales s'inscrivant dans notre objectif d'atteindre
la carboneutralité d'ici 2050. Nous avons choisiun
partenaire en vue d'acquérir un nouveau navire pour
notre service, et nous avons termine les activites de
chantier a lemplacement de notre nouvel immeuble
d'administration a Port aux Basques. Ces initiatives
sont possibles grace a notre partenariat et notre
collaboration avec le gouvernement du Canada.
Nous continuerons de travailler ensemble en vue de
faire progresser nos projets, nos politiques et nos
initiatives, qui profitent a l'ensemble des Canadiens
quis'appuient sur notre lien de transport essentiel.

Aunom du conseil d'adminstration, je transmets nos
remerciements a, je tiens également a souligner et
aremercier Jim Doody, un membre de longue date
du Conseil, qui a maintenant termine son mandat.
Ses connaissances et ses conseils ont eté apprécies
par ses nombreux collegues au fil des ans. Nous
avons egalement eu la bonne fortune d'accueillir
Lynn Kendall au Conseil, dont 'expérience et les
connaissances ont joue unrole important dans
notre surveillance des activites au cours de l'année.
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Je suis tres optimiste quant a l'année a venir et aux
nombreuses occasions qui se présenteront a nous
lors de notre transition de retour aux operations
regulieres. Comme nous l'avons fait pendant les
deux dernieres annees, nous continuerons de faire
preuve de souplesse et de prendre des decisions
dans le soucide l'interét superieur de nos clients et
de ladurabilité de nos services.

C(_erialement,

Gary O'Brien

Président, Conseil d'administration



%, Message du president

Le succes dépend de votre équipe, du groupe de
personnes quiaccomplissent les taches essentielles,
au quotidien au sein de votre organisation. Aider un
client areserver la traversée de son choix, diriger
securitairement un client abord d'un navire, veiller
a ce que les biens respectent l'ensemble des codes
de sécurité et de reglementation, l'exploitation d'un
hotel flottant et lacquittement des exigences de
planification et d'administration: il s'agiticid'un
faible echantillon des différentes activités que nos
employés doivent effectuer chaque jour de l'année.

“Nos employés devoues et
engages veillent a satisfaire
aux besoins de transport

de nos clients a longueur
d'annee, méme dans des
periodes difficiles comme
celle de lapandemie, ou
lorsque les conditions
meteorologiques extrémes
ont force l'exploitation d'une
route novatrice temporaire
entre trois ports, afinde
maintenir la circulation des
biens jusqu’a leur destination’

et chef de la direction

En plus de nos efforts continus visant a changer et
adapter nos priorités en vue de remplir notre mandat
et deréaliser de grands progres dans lamise en
ceuvre de nos principales initiatives strategiques,
l'eéquipe a poursuivides activites liees a l'equité
salariale, mis en ceuvre des exigences lices a la
prévention du harcelement et de la violence fondées
sur le projet de loi G-65, assureé la transition vers un
retour des employés en milieu de travail et continué
l'élaboration d'un programme de santée et de securite
psychologiques congu pour offrir a tous les employes
un milieu de travail dans lequel ils se sentent valorisés
et sont en sécurite, intégreés a une culture d'excellence
ol la santé mentale est portée a coeur.

Comme tant d'autres, nous espérons que

la pandémie libére enfin son emprise. Nous

avons connu cette année une augmentation de
l'achalandage par rapport a lannée precédente.

Nos processus de planification refletent notre
optimisme, selon lequel unretour alanormale est a
nos portes, avec un plus grand nombre de personnes
prévoyant reprendre leurs voyages d'agréement
durant l'ete 2022. Aprées deux années tres difficiles,
nous sommes prudemment optimistes, comme

le reste des acteurs des secteurs du transport

et du tourisme, al'idée qu'ily auraunrebond de
l'achalandage grace a l'allegement des restrictions
de santé publique et aux activités planifiées

par la province de Terre-Neuve-et-Labrador qui
s'inscrivent dans l'événement Rentrons chez nous.
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Pour contribuer a cette vision, nous avons annonce
une campagne de rabais avant la saison de pointe,
afin d'encourager davantage les deplacements.

Guides par nos valeurs de securité, de diversite,
d'excellence, d'integrite, d'engagement et de
travail d'equipe, nous ceuvrons en vue de fournir un
service de qualité securitaire et abordable anos
clients. La lecon, nous l'avons apprise : l'avenir sera
toujours imprevisible. Toutefois, notre equipe a su
se positionner pour reussir en s'appuyant sur nos
relations positives et un dialogue continu aupres
des ministeres et organismes gouvernementaux,
ainsi qu'en s'appuyant sur nos partenariats avec nos
intervenants externes.

Cordialement,

A gt

Murray Hupman
Président et chef de la direction
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Notre vision, notre enonce de mission
et nos valeurs - Le fondement de ce

gue nous sommes

Nos valeurs

o | Sécurité
Ym La protection des gens, de la
propriete et de l'environnement
constitue notre priorite absolue.

o—o Diversité
Tirer profit de nos différences
conduit a de meilleurs rendements et

nous aide a atteindre nos objectifs.

Travail d'équipe
o Nous travaillons ensemble pour
Notre vision

atteindre les meilleurs résultats

Unréseau de transport essentiel et évolutif auquel pour lorganisation.

les gens font confiance..

=Tl Engagement
Notre mission mé Nous sommes responsables
Offrir un service de traversier sir, écologique de notre rendement et nous
et de qualité, de maniére fiable, courtoise et respectons nos engagements.

economique, entre ['le de Terre-Neuve et la

province de la Nouvelle-Ecosse. Intégrité

&

Nous disons ce que nous pensons,
nous pensons ce que nous disons et
nous faisons ce que nous disons.

CW3) Excellence
E‘i@é Nous sommes fiers de fournir les

meilleurs services possible.
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Un apercu de notre
service essentiel

Profil d'entreprise

Marine Atlantique est une Société d'Etat fédérale
chargee de remplir le mandat constitutionnel
d'offrir un service de transport de marchandises
et de passagers entre Port aux Basques, a Terre-
Neuve-et-Labrador, et North Sydney, en Nouvelle-
Ecosse. Ce service est essentiel pour la liaison
entre laprovince de Terre-Neuve-et-Labrador et le
reste du Canada.

Marine Atlantique gere des terminaux a Port aux
Basques et a Argentia, a Terre-Neuve-et-Labrador,
ainsi qu'a North Sydney, en Nouvelle-Ecosse. Nous
assurons des services de traversier sur deux
liaisons : un service traversier quotidien de 96
milles marins maintenu a longueur d'annee entre
Port aux Basques et North Sydney et un service
traversier saisonnier de 280 milles marins entre
Argentia et North Sydney.

Pour remplir son mandat, Marine Atlantique
exploite une flotte composée de quatre
traversiers de cote glace (navires renforcés et
ayant des spécifications supplémentaires pour
permettre la navigation a travers la glace de mer)
:le navire marchand (N.M.) Blue Puttees, le N.M.
Highlanders, le N.M. Atlantic Vision et le N.M.
Leif Ericson.La Société présente chaque année
unrapport au gouvernement du Canada par
l'entremise du ministre des Transports.
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Lorsque Terre-Neuve s'est jointe au Canada

en 1949, onaaccordeé au service de traversier
entre la province de Terre-Neuve-et-Labrador
et la partie continentale du Canada un statut
constitutionnel particulier, en vertu de la
disposition 32(1) des conditions de ['union
(Loi sur Terre-Neuve, 1949), qui garantit

que le Canada « maintiendra, en fonction du
volume de trafic constituant la demande, un
service de traversier de marchandises et de
passagers entre North Sydney et Port aux
Basques, qui sera en mesure d'assurer le
transport des vehicules a moteur, une fois que
sera terminée une route entre Corner Brook
et Port aux Basques ».
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Marine Atlantique méne ses activites
sous l'egide de la Loi sur le transport des

marchandises dangereuses et le Code

maritime international des marchandises
dangereuses quireglementent
l'arrimage et la disposition du fret
abord des navires. Ces reglements
sont constamment mis a jour en vue
de fournir de nouvelles informations
visant a accroitre la sécurite.

Activités d'exploitation

Marine Atlantique transporte une gamme
diversifiée de voyageurs et de véhicules. La Société
transporte quotidiennement des passagers, des
vehicules a passagers, des camions gros porteurs

et leurs conducteurs, des remorques sans tracteur
(remorques seules sans camion) et d'autres véhicules
comme des autocaravanes, des autobus, des
motocyclettes et des vehicules tout-terrain.

Seul service a assurer la traversée quotidienne entre
I'tle de Terre-Neuve et la province de laNouvelle-
Ecosse a longueur d'année, la Société transporte

des produits entrant et quittant la province par

lintermédiaire de l'industrie du camionnage
commercial. L'industrie du camionnage commercial
constitue une partie prenante importante
représentant environ /0 % de l'ensemble de
lachalandage de véhicules et notre service est

un élément clé de la chaine d'approvisionnement
régionale. Enraison des exigences d'entreposage et
de délais de livraison, nous transportons chaque jour
des marchandises d'une importance vitale, dont des
denrées périssables et des fournitures médicales.
Les entreprises locales de Terre-Neuve-et-Labrador
comptent sur ce service pour maintenir leur chalne
d'approvisionnement a l'extérieur de [le.

Atitre de principal service de traversiers de
véhicules a passagers vers 'lle de Terre-Neuve et en
provenance de celle-ci, Marine Atlantique constitue
aussiun précieux transporteur de voyageurs. Les
voyages par traversiers assurent la liaison entre

I'tle de Terre-Neuve-et-Labrador et le reste du
Canada. Au cours des mois d'été, Marine Atlantique
transporte un grand nombre de voyageurs, résidents
etnonrésidents, jouant ainsiunrdle clé dans le
soutien de l'industrie du tourisme de la province.

Marine Atlantique utilise quatre navires congus pour
satisfaire les besoins de saclientele diversifiee. De
lenvoi de grands volumes de marchandises jusqu'a
loffre de commodités modernes a ses passagers,
Marine Atlantique s'efforce de procurer une
expérience de voyage sécuritaire, fiable et de qualité.

Environnement d'exploitation
Enactivite a longueur d'année, les navires de
Marine Atlantique naviguent autant pendant
les journées agréables de ['éte que dans des
conditions hivernales difficiles. Les capitaines
et les equipages de nos navires surveillent
constamment les conditions meteorologiques
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pour assurer la sécurité et la fiabilite, ainsi que

le confort des passagers pendant le voyage. Le
service de Marine Atlantique est influencé par
son environnement opérationnel et demontre la
necessite de disposer de navires modernes, de
cote glace, bien entretenus, ainsi que d'equipages
hautement qualifiés et compétents.

Normes de securite et reglements
Les navires de Marine Atlantique sont entretenus
envertu des normes strictes de réeglementation
et de sécurité. Les navires doivent se conformer
aux lois et reglements de la Sécurité maritime de
Transports Canada, et ils sont inspectés par la
Securité maritime de Transports Canada et Det
Norske Veritas, une des plus grandes Societes de
classification du monde, pour assurer le respect de
ces codes et reglements. Le systéeme de gestion
de la securité fait l'objet d'un audit indépendant

réalisé par une Société de classification, la

Lloyd's Register, afin de garantir la conformité

aux exigences du Code international de gestion
pour la securiteé de l'exploitation des navires et

la prevention de la pollution. Lexploitation des
navires de Marine Atlantique est assujettie a
diversreglements et diverses lois, notamment:

le Code canadien du travail, la Loi sur le transport
des marchandises dangereuses et le reglement
connexe, le Code maritime international

des marchandises dangereuses, la Loi sur la
responsabilité en matiere maritime et le reglement
connexe, la Loi sur la marine marchande du Canada
et lereglement connexe, la Loi sur la gestion des
finances publiques, le Reglement sur la slireté

des traversiers intérieurs (RSTI) et les exigences
relatives aux zones de contréle des emissions

de soufre.

A Fr

=

i - A S TENE TEEN TR S E— —



12

Flotte de navires

N.M. Highlanders

Vaisseau jumeau du N.M. Blue Puttees, le

N.M. Highlanders, arejoint la flotte de Marine
Atlantique en 2011. Nommeé en reconnaissance
du service militaire distingué du régiment néo-
écossais des Highlands, le navire de 200 metres
repond aux exigences d'accessibilité et offreun
vaste choix de cabines, de sieges, de commoditeés
et derestaurants pour répondre aux besoins

des clients.

N.M. Blue Puttees

Portant le nom du regiment qui representait
Terre-Neuve pendant la Grande Guerre, ce navire
arejoint la flotte de Marine Atlantique en 2011.
D'une longueur approximative de 200 metres,

le navire satisfait aux exigences d'accessibilite

et offre un vaste choix de cabines, de siéges,
commodites et de restaurants pour repondre aux

besoins des clients.

MARINE ATLANTIQUE



N.M. Leif Ericson

Lancé dans la flotte de Marine Atlantique
en 2001, le N.M. Leif Ericson est le navire
commercial dédié de la Société. Nommé pour

marquer le 1000e anniversaire de l'arrivée de
l'explorateur nordique Leif Ericson a Terre-Neuve,
le navire offre une variété de commodités et

est congu pour répondre aux besoins des clients
commerciaux en matiere d'expedition.

RAPPORT ANNUEL 2021-2022

N.M. Atlantic Vision

Lance dans la flotte de Marine Atlantique en 2009,

ce navire affrété de 203 métres est entiérement
accessible et offre un vaste choix de cabines, de
sieges, de commoditeés et de restaurants pour

repondre aux besoins des clients.

13
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Un service equitable, diversifie,
inclusif et accessible

Pour favoriser un environnement de travail
équitable, diversifié, inclusif et accessible, il faut
prendre des mesures concréetes qui encouragent
létablissement d'un environnement accueillant

ol les différences sur le plan de 'héritage, de la
culture, de la perspective et de lapproche sont
encouragees. Enreconnaissance des inegalites
historiques et des préejuges systemiques et
inconscients envers les groupes en quéte d'equite,
Nous Nous sommes engages a apporter des

changements positifs continus qui éliminent les
obstacles reels et percus a nos services et notre
milieu de travail. En s'appuyant sur léducation, les
politiques, les plans d'action et l'infrastructure,
Marine Atlantique continue de lancer des initiatives
et de faire des investissements stratégiques qui
nous aident a atteindre nos objectifs dequite, de
diversité, d'inclusion et d'accessibilité, au profit de
l'ensemble de nos clients et de nos employes.

L'événement annuel qui a eté tenu cette année pour

célébrer la Journée internationale des femmes du 8 mars
2022 avait pour theme «Briser les préjugés ». Il s'agissait

d'un événement offrant des occasions de réseautage aux
femmes de l'organisation afin qu'elles puissent apprendre
comment debloquer le plein potentiel des liens tisses dans le
cadre du mentorat et en discuter. Ce type de séance est un
outilimportant pour le perfectionnement du leadership, le
developpement du sentiment d'appartenance et le reseautage
avec des femmes qui partagent des expériences similaires.

MARINE ATLANTIQUE



Egalité de 'accés, des chances et le Programme d'encadrement et de mentorat pour

de larémunération pour les femmes les femmes, qui est congu pour s'appuyer sur les

. . . , connaissances et les expériences des femmes qui
Le succes de Marine Atlantique dépend en P g

grande partie de lexpérience, des compétences occupent des postes de cadre afin d'impartir des

. apprentissages, du mentorat et des connaissances a
et des perspectives des nombreuses femmes

talentueuses qui travaillent dans les différents leurs collegues, surtourt sur le plan de surmonter les

aspects de notre service. Des femmes qui préjuges et les obstacles systemiques susceptibles

, L . C d'exister dans le milieu de travail.
appartiennent aux equipes de prise de décisions a

l'échelle du Conseil administratif ou de la direction,

. . - Marine Atlantique s'est engagée a assurer lequite
aux femmes qui font partie de notre précieux g 838 g

o A salariale afin d'éliminer écart salarial entre les
personnel de premiere ligne, grace auquel nos

e .-, . sexes. Les femmes ont traditionnellement été
activites quotidiennes se poursuivent sans accroc,

. moins bien remunérées que leurs homologues
notre force se fonde sur leurs connaissances, leurs

. : masculins, méme pour la réalisation d'un travail de
commentaires et leurs actions.

valeur égale. Avec ['établissement de notre Comite

P . sur 'équite salariale, un examen sera entrepris
Le nombre d'initiatives que nous offrons afinde g P

. ) . , afin d'évaluer les roles traditionnellement détenus
fournir plus d'occasions de croissance aux femmes

. , . par des femmes et d'éliminer toute discrimination
augmente amesure que larepreésentation des

, - fondée sur le genre, dans les pratiques lies a la
femmes augmente aux échelons supérieurs de

lorganisation. Notre objectif est d'atteindre égalité rémuneration. Notre Comité nous aidera a etablir

‘ . . , A un plan d'équité salariale conformément a la Loi
des sexes a tous les niveaux de Marine Atlantique. A P g

. . sur l'équité salariale.
cette fin, nous poursuivons des programmes comme

EQUITE EN MATIERE DEMPLOI

Marine Atlantique s'engage arespecter équité en matiere

d'emploi, ce qui crée un milieu de travail plus inclusif, souple

et respectueux. Cela comprend notre engagement a
assurer la pleine participation des quatre groupes designes
dans la Loi sur ['équité en matiere d'emploi, ainsi que leur
acces complet aux possibilites:

* les femmes ° les Autochtones ° les personnes en
situation de handicap * les membres des groupes de
minorités visibles.

Nous avons pris l'engagement de promouvoir l'equite, la
diversite et l'inclusion pour les personnes de toutes les
orientations sexuelles et identitées et expressions de genre.

RAPPORT ANNUEL 2021-2022 15
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Reconciliation
avec les peuples
autochtones

Grace anos initiatives de recrutement et déducation,
ainsi que notre dialogue ouvert avec les Premieres
Nations Mi'kmaw, Qalipu et Miawpukek, nous
continuons a apprendre et amdrir de lhistoire et de
la culture des peuples autochtones, dans le cadre de
notre engagement envers lareconciliation. Inclure
leur voix a notre processus de prise de décision et
apprendre comment mieux répondre a leurs besoins
nous permettra de fournir un meilleur service a
l'ensemble de nos intervenants. I s'agit notamment
d'entreprendre des initiatives visant a encourager
les jeunes autochtones a envisager la possibilite de
poursuivre une carriere chez Marine Atlantique.

En cours dannée, nous avons lancé un programme
de sensibilisation culturelle en ligne a lintention

des cadres supérieurs, intitule « Le Parcours:

Votre voyage au sein du Canada autochtone », en
partenariat avec NVision. Cette formation porte sur
des sujets comme lévolution historique, culturelle,
sociale et economique de nos peuples autochtones,
ainsique leur resilience.

Nous sommes engagés a nous eduquer sur le
patrimoine, les croyances et les cultures des peuples
autochtones, a les comprendre et a les promouvaoir,
tout en travaillant en vue de mieux refléter leurs
contributions au sein de Marine Atlantique.

Nous reconnaissons limportance cruciale de la
reconciliation avec les peuples autochtones et nous
sommes engages a mettre en ceuvre les appels a
laction soulevés par la Commission de vérité et de
reconciliation du Canada.

Cette année, la Journée du chandail orange
fut une sombre affaire, les employés de
Marine Atlantique s'étant réunis pour
souligner la Journee nationale de la vérite
et de lareconciliation, alors que nos peuples
autochtones et le reste des Canadiens
vivaient le deuil des fosses communes
découvertes au sein du systéeme des
pensionnats. Chaque enfant compte.

C'est avec tristesse
que nous avons
appris les déetails
derriere les tragedies
et ladouleur quiont
decoule du systeme
des pensionnats au
Canada. Dans le cadre
d'efforts individuels
et collectifs, nos
employes se sont

replies sur l'expression artistique et le port de symboles
representant les nombreuses jeunes vies quiont ete
perdues, ainsi que les repercussions desastreuses que
ces pertes ont eues sur la culture autochtone. Marine
Atlantique s'est jointe a d'autres organisations pour
mettre nos drapeaux en berne afin d'exprimer notre
chagrin; un petit geste servant a faire preuve de notre
engagement envers le changement et la reconciliation.

MARINE ATLANTIQUE



Fournir un
service accessible
et inclusif pour tous

Nous bénéficions tous d'une sociéte libre
d'obstacles a l'inclusion. Nous profitons tous

de larichesse quidecoule de la participation des
personnes en situation de handicap a l'ensemble
des aspects de la societe, ce qui comprend l'acces
al'emploi, aux ressources et aux services.

Marine Atlantique s'est engagée a offrir une
expeérience de transport positive et accessible
aux personnes en situation de handicap.

En travaillant avec notre Comité consultatif sur
laccessibilité et l'inclusion, Marine Atlantique
poursuit ses activites educatives et son
engagement envers l'adoption d'approches en
matiere d'accessibilité fondées sur les pratiques
exemplaires. En entretenant un dialogue
regulier avec les representants des groupes
communautaires quirepresentent les personnes
en situation de handicap, nous nous fondons sur
leur expérience et leur perspective pour apporter
des améliorations continues.

La Semaine nationale de l'accessibilité a été
célébrée du 30 mai au 5 juin, pour souligner
les nombreuses contributions des Canadiens
en situation de handicap et des personnes qui
travaillent en vue d'éliminer les obstacles a
l'acces et l'inclusion.
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Marine Atlantique est engagée a respecter
les principes suivants de la Loi canadienne
sur laccessibilité :

Le droit de toute personne a étre traitée
avec dignité, quels que soient ses handicaps.
Le droit de toute personne a l'égalité des
chances d'épanouissement, quels que
soient ses handicaps.

Le droit de toute personne a un accés
exempt d'obstacles et a une participation
pleine et égale dans la sociéte, quels que
soient ses handicaps.

Le droit de toute personne d'avoir
concrétement la possibilité de prendre
des décisions pour elle-méme, avec ou
sans aide, quels que soient ses handicaps.
Le fait que les lois, politiques,
programmes, services et structures
doivent tenir compte des handicaps

des personnes, des difféerentes fagons
dont elles interagissent au sein de

leurs environnements, ainsi que des

formes multiples et intersectionnelles

de discrimination et de marginalisation
vécues par celles-ci.

Le fait que les personnes en situation
de handicap doivent participer a
l'élaboration et a la conception des lois,
des politiques, des programmes, des
services et des structures.
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Plus forts grace a la diversité

Grace a leur expeérience vecue et leur perspective,
les employes de Marine Atlantique qui s'identifient
comme membres d'une communauté racialisee
renforcent notre service. Leurs talents, leurs
expertises et leurs commentaires ouvrent la porte
a de nouvelles approches quinous aident a croitre
et amdrir en tant qu'organisation.

Malheureusement, les membres des communautes
racialisees font face a des obstacles systemiques,

a des prejuges conscients et inconscients, ainsi qu'a
duracisme, lorsqu'ils essaient d'obtenir un emploi
oud'accéder a des services ou a des possibilites.
Marine Atlantique s'est engagée a cerner et eliminer
tout defisystemique ou obstacle potentiel.

Enmettant l'accent sur lerecrutement et
l'éducation, nous atteignons des resultats dans
notre cheminement vers une diversite et une
inclusion globales, qui profite a nos clients, nos
activités et notre organisation en general.

Les employés de Marine Atlantique répondent a
des sondages sur l'équité en matiére d'emploi pour
aider la Société a cerner et éliminer les obstacles
potentiels, ainsi que pour mesurer nos progrés sur
le plan de la représentation diversifiée.

Ve

loilettes

Soutenir lacommunaute 2SLGBTQ+
Marine Atlantique demeure une fervente
defenderesse de lacommunaute 2SLGBTQ+ et
soutient les employes qui travaillent sans relache
dans leur vie personnelle et professionnelle

pour promouvoir l'acceptation et l'inclusion.

Nous reconnaissons aussi les nombreux alliés
quiparticipent aux événements de la Fierté aux
cotes de leurs collegues en appui a leurs efforts.
L'education demeure l'une des principales activites
sur lesquelles Marine Atlantique s'appuie pour
éliminer la discrimination.

Les petites initiatives menent parfois a de trés
grands resultats. Dans le cadre de nos efforts
envue de devenir plus inclusifs, securitaires

et accueillant pour tous, la Societe a construit

des toilettes unisexes dans ses installations, y
compris nos terminaux et nos navires, afin de
reduire l'anxiété et la peur que vivent certaines
personnes trans et de diverses identites de genre.
Laretroaction a ete positive et continuera de jouer
unrole important dans nos consideérations dans le
cadre de nos processus evolutifs de planification
des infrastructures.

Marine Atlantique célébre la Journée du chandail rose, afin de

se tenir debout et unie contre l'intimidation, pour la dénoncer et
larréter. En portant des boutons, des bracelets et des découpes
de chandails roses, nos employés affichent leur engagement
envers notre message contre l'intimidation.
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Securité, slirete
et protectionde
lenvironnement

Marine Atlantique n'a pas de plus
grande priorite que la securite de ses
clients, de ses employes et de ses
entrepreneurs. Les efforts que nous
deployons par l'intermediaire de nos
mesures de sirete, de securite et de
protection de 'environnement sont
congus pour proteger les gens, les
infrastructures, les communautes
et les ecosystemes dans lesquels
nous vivons ou avec lesquels nous
travaillons tous les jours. Nos
politiques, procedures et initiatives
sont orientees par la valeur que nous
accordons a ces principes cles.
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Notre reponse continue a la pandemie
de COVID-19

Marine Atlantique est demeurée engagée a assurer la
sante et la securite de ses employes et de ses clients,
tout enmaintenant la prestation de ses services
essentiels tout au long de la pandémie de COVID-19.
Notre succes repose sur nos employes, qui sont
demeurés fideles a leur engagement consistant a
servir nos clients de facon prudente et sécuritaire.

Les preparations realisees et les experiences
vecues lors de la premiere annee de la pandemie
ontaccorde alequipe la souplesse de s'adapter

aux circonstances changeantes entrainees par

la pandemie. Les politiques et procedures liees a
lisolement, a la distanciation physique, au dépistage
renforcé, aux activités de nettoyage en profondeur
et aux limites imposees quant au nombre de
passagers sontrestes en vigueur pendant le plus
clairde 2021/2022. Pendant la saison estivale,
alors que lademande de voyages était plus elevee
et que le nombre de cas de COVID-19 était plus
faible, nous avons réussi a augmenter notre
capacité et a offrir des services supplémentaires.
La sante et la securite ont toujours été au coeur de
nos préoccupations et n'ont jamais été sacrifiées au
moment de prendre ces décisions.

Avec l'assouplissement des restrictions en

matiere de sante publique, des processus de
planification ont été entamés en vue d'apporter des
changements supplementaires qui correspondent
aux conseils prodigués par les professionnels

de la sante publique. Nous espérons tous que

notre société parviendra a effectuer unretoura
lanormale dans les prochains mois, un espoir qui
s'étend a Marine Atlantique quireflete cet espoir.
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* Appuyer lamise en ceuvre et la surveillance
du programme relatif a l'équipement de
- protection individuelle.

l )  Participer aux enquétes et aux études
E _ concernant la santé et la sécurité des employes.
¥ » Examiner et résoudre rapidement les
' problemes lies a la sante et la securite
1 r
: des employés.
* Surveiller regulierement les donnees
concernant les incidents, les blessures,
les dangers et toute autre analyse

d'incident connexe.

—=  Participer alamise en ceuvre des
changements dans les processus et les
procedures de travail susceptibles de
toucher la sante et la securite au travail.

Al

AR

» Effectuer des inspections mensuelles pour
chaque lieu de travail.

Hygiene au travail

Notre engagement envers la sante et
Enmettant en ceuvre un programme d'inspection

la sécurité au travail

o S _ , et de vérification de ['hygiéne au travail, la
Les comites de santeé et sécurite au travail de Marine

Société adopte de nouvelles mesures en vue de

Atlantique poursuivent leurs objectifs en s'appuyant , . o .
quep ) PPUY proteger la santé et la securite de ses employés

sur la collaboration, la coopération et [éducation. : .
et de ses clients. Le nouveau programme est axe

sur la determination des dangers pour la sante,

Nos comités mixtes de santé et sécurité au . . A . -
quisont propres a une tache ou a un milieu de

travail permettent aux cadres et aux non-cadres . -
‘ _ travail particuliers.

de travailler ensemble en vue de promouvoir

un milieu de travail sain et sécuritaire, et sont

responsables de ce qUISUIt:

* Promouvoir la santé et la sécurité en milieu Semaine de la sécurité
de travail. et de la sante
* Appuyer lamise en ceuvre et la surveillance Notre engagement envers la santé et la

des programmes d'education en matiere de
sante et sécurité.

sécurité au travail .

» Appuyer lamise en ceuvre et la surveillance
du Programme de prevention des risques.
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En s'appuyant sur l'inspection des lieux, les audits,
l'évaluation de la mise en ceuvre des exigences
reglementaires, l'élaboration de procedures de
travail securitaire, les documents de formation et
le bouche-a-oreille, le programme aide a cerner et
aregler les problemes potentiels avant que des
incidents n'aient lieu.

Notre engagement en matiere

d'environnement

Marine Atlantique s'est engagee a mettre en
ceuvre des initiatives quinous permettront
d'atteindre la carboneutralite d'ici 2050. Notre

programme de gestion environnementale met

l'accent sur 'amélioration continue en matiere
derendement environnemental. On compte

Participation a 'exercice de niveau Il.

parmi les nouvelles initiatives lancees en vue de
produire des changements environnementaux
positifs l'installation de bornes de recharge pour
vehicules électriques a nos terminaux, l'obtention
d'une certification de LEED pour notre nouvel
immeuble a Port aux Basques, ainsi que l'adoption
d'une technologie maritime écologique pour notre
nouveau navire. Nous continuerons de prendre
des mesures proactives afin de faire preuve

de notre engagement en mettant ajour nos
politiques, nos procédures et nos investissements
en infrastructure, en vue d'atteindre nos
objectifs pour 2050, ce qui passe notamment par
l'elaboration d'un inventaire des emissions de gaz
aeffetde serre.

En tant qu'installation de manutention de produits pétroliers, Marine Atlantique effectue des exercices

d'urgence afin de pratiquer, d'inspecter et de vérifier nos plans d'intervention. Cette année, Marine

Atlantique a participé a 'exercice de simulation annuel de niveau l.

L'exercice a permis aux employés d'acquérir une précieuse expérience dans leur compréhension du

fonctionnement des organisations externes lorsqu'il y a un deversement de pétrole, ce qui nous aidera

a élaborer les exercices de simulation et les exercices opérationnels annuels exiges en vertu de la

réglementation établie par Environnement et Changement climatique Canada et Transports Canada.

On comptait parmi les autres observateurs et participants le ministére des Péches et des Océans,

Transports Canada et la Garde c6tiere canadienne.
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Reglement sur l'intervention
environnementale d'Environnement

et Changement climatique Canada
En cours d'année, le carburant diésel marin (MDO
- mazout no 2) a éteé ajouté au Réglement sur les
urgences environnementales d'Environnement
et Changement climatique Canada (ECCC) a titre
de nouvelle substance admissible. Compte tenu
du volume de carburant diésel marin stocké aux

installations de manutention des produits pétroliers

de Port aux Basques, la Société s'est conformée
au Reglement en s'inscrivant aupres d'ECCC

dans le cadre du Programme sur l'intervention
environnementale, en élaborant un plan d'urgence
environnementale et en mettant en ceuvre ce plan.

Le plan d'urgence environnementale a été mis au
point avant d'étre combiné au plan d'urgence en
cas de pollution par les hydrocarbures et au plan de
prévention de la pollution par les hydrocarbures,
afin de satisfaire aux exigences réglementaires.

% Programme

\As(JAf H
ALLIANCE envllro.nnemental
VERTE delAlliance verte

Marine Atlantique est membre du programme

de certification environnementale de [‘Alliance
verte. Le programme volontaire, concu pour
lindustrie maritime nord-américaine, vise a
reduire 'empreinte environnementale en prenant
des mesures concretes et mesurables. Fondé en
2007, il découle du désir de l'industrie maritime de
depasser les exigences reglementaires. Il s'agit d'un
programme rigoureux, transparent et inclusif qui
cible des questions environnementales comme les
gazaeffetde serre, les impacts communautaires,
ainsi que la pollution de l'eau et des sols. Marine

Atlantique maintient la certification d’Alliance verte

de niveau trois pour ses navires, ses terminaux et

ses immeubles de bureaux.

Les indicateurs de rendement
clés de lAlliance verte
comprennent ce quisuit:

K>

4
S

3t

Laréduction du risque
d'introduction d'espéces
envahissantes.

La mise en ceuvre des mesures
visant areduire les répercussions
provenant des activités portuaires.

Le leadership environnemental.

Laréduction des eémissions de
gaz a effet de serre

L'utilisation de carburants plus
propres.

La manipulation responsable des
liquides huileux.

La prévention des déversements
et des fuites

La réduction du bruit sous-marin.

Le renforcement des activités de
gestion des dechets.
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Journée mondiale des oceans

Bon nombre des employés de Marine Atlantique
sont fortement attachés al'océanet asa
protection. Dans le cadre de la Journée mondiale
des oceéans, qui tombe au mois de juin, des
membres de 'équipe de Marine Atlantique ont
participe a des activités de nettoyage a Port
aux Basques. Plus de 500 livres de déchets ont
éte récuperés, dont des bouteilles, des sacs de
plastique, des pneus et autres. Félicitations a
nos employeés pour leur belle initiative.

i, 1---. :
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Plan de gestion des mammiféeres marins
Le Plan de gestion des mammiféres marins de
Marine Atlantique continue de fournir des données
importantes pour les équipages de nos navires

et leurs activités, ainsi que pour le ministéere des
Péches et des Océans et le Réseau d'observation
des mammiferes marins.

Le plan ayant éte élaboré en vue de réduire

au minimum les répercussions négatives que
pourraient avoir nos activités sur l'environnement
marin local et les nombreuses especes qui habitent
le detroit de Cabot, nos équipages continuent de
documenter les observations de mammiferes
marins lors de traversees. Nous entreprenons
également des initiatives visant a réduire le bruit
sous-marin, qui est connu pour ses répercussions
sur la vie marine. Les chercheurs utilisent ces
données afin de mieux comprendre la distribution
et la sante des différentes populations de
mammiferes dans nos eaux.

Les 3 especes quiont éte le plus signalées au cours
de 'année sont le globicéphale noir, le dauphin et le
petitrorqual.
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Proteger la baleine noire de [Atlantique Nord, qui est en voie

de disparition.

Marine Atlantique prend ses responsabilités au sérieux en vue de protéger la population de baleines
noires de ['Atlantique Nord. Nous observons les tendances migratoires de la baleine noire de ['Atlantique
Nord dans le détroit de Cabot et communiquons régulierement avec Transports Canada pour discuter
des restrictions et de laréglementation. Lorsqu'un navire de Marine Atlantique pénetre dans une zone
designée de réduction de vitesse, ou lorsqu'une baleine est reperée dans nos zones opérationnelles,
notre flotte réduit sa vitesse et entame toutes les procédures de notification.
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Objectifs environnementaux de Marine Atlantique:

Réduction des eaux usées (eau contaminée

IR
©)

© Réduction des eaux grises de 5 %.
=

@)
=

par le pétrole, eau de lavage) de 1 %.

Amélioration de l'efficience énergétique
-réductionde 1 % des litres de carburant
consommeés par mille marin.

Réduction des gaz a effet de serre (GES)
produits par les véhicules exploités par la
Société de 5 %.

Maintenir une moyenne de niveau 3 pour les
terminaux et les armateurs dans le cadre du
programme de [Alliance verte.

Réduction de 'usage de papier de 5 %.

Effectuer un audit durendement

o énergétique afin d'obtenir des données
de référence quant a la consommation
d'énergie et aux émissions de GES actuelles,
afin de soutenir l'¢laboration d'une feuille de
route vers la carboneutralite.

Elaborer une feuille de route vers la
carboneutralité d'ici 2050. Intégrer
cette feuille de route au plan de gestion
d'efficacité énergétique et au plan de
décarbonisation.

Achever la formation sur la sensibilisation a
l'environnement du personnel actuel.
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Structure d'amarrage
Enraison des preoccupations
enmatiere de sante et de
sécurité, la Société a procéde

a l'élimination de 2 ducs-

d'Albe d'amarrage désuets et
declassés qui se trouvaient
aNorth Sydney. Les ducs-
d'Albe, qui attiraient un

grand nombre de cormorans,
suscitaient des preoccupations
enmatiere de sante et de
securite. Lemplacement de ces
structures entrainait egalement
des difficultés de navigation
inutiles pour la flotte.

Etat de préparation aux

situations d'urgence

La préparation aux situations d'urgence est
essentielle afin de s'assurer que l'organisation
soit préte a gerer une telle situation lorsqu'elle

se produit réellement. A Marine Atlantique, des
exercices annuels de preparation aux situations
d'urgence sont effectués pour mettre nos plans a
l'épreuve, pour cerner les points forts et les points
aameliorer et pour apporter des mises ajour
continues enreponse a ces examens.

Cette année, notre plan d'intervention d'urgence a
été mis en ceuvre enréponse a 'affouillement de
lautoroute sur la cte sud-ouest de Terre-Neuve.
Comme la chaine d'approvisionnement était a
risque d'étre interrompue, Marine Atlantique a
rapidement mis en ceuvre des plans d'urgence et
deplace les activites en s'appuyant sur le service
saisonnier dArgentia. La Société aaussimis en
place pour la premiére fois une route triangulaire
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entre North Sydney, Port aux Basques et Argentia,
afin de transporter des fournitures essentielles aux
régions de la province isolées par les affouillements,
tout en maximisant les marchandises transportees
aureste del'le. Les activités ont été guidées par le
Centre des opérations d'urgence et nos processus
de planification internes.

L'état de préparation face aux imprévus est essentiel
aux interventions d'urgence et prouve une fois de
plus limportance de mettre les plans a lessai sur une
base reguliere.
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Se protéger contre les risques accrus
lies a la cybersecurite

Les menaces a la cybersecurite continuent
d'evoluer et representent plus que jamais un
risque d'importance, pour toute organisation. |
est essentiel pour les organisations de disposer
des technologies, des processus et des capacites
necessaires pour se proteger contre 'exploitation
non autorisee des systemes et des donnees.
AMarine Atlantique, notre programme de
cybersécurite a apporte des changements dans
notre facon de faire des affaires, en ajoutant des
couches de sécurité et des pare-feu, qui affectent

notamment la fagon dont les employés accédent a
linformation. Des séances de formation fournissent
aux employes le savoir dont ils ont besoin pour

se proteger contre 'hameconnage, les logiciels
malveillants et les escroqueries par rancongiciels.
Compte tenu de 'apparition réguliére de nouvelles
menaces, les nouveaux processus et les nouvelles
procedures et technologies seront mis a jour
continuellement. La protection des donnees

de notre service, des données de la Société et

des données personnelles demeure une priorite
absolue. Nous continuerons tous de faire preuve de
vigilance quant aux cyberactivites inappropriees.

Securité des activites

Ce futune annee chargée sur le plan des activites
de securite, qui consistent au maintiend'un
environnement sécuritaire pour nos navires, nos
terminaux, nos passagers, nos employes, notre
marchandise, nos entrepreneurs et nos visiteurs.
Les mesures de distanciation physique decoulant
de la COVID-19 ont nécessité la modification de
notre methodologie pour le decelement des articles
dangereux susceptibles de menacer nos navires,
ennous appuyant sur lamethode fondee sur le
comportement suspect, approuvee par Transports
Canada. A cet égard, les agents de sécurité ont
effectué plus de 20 000 patrouilles dans nos
installations au courant de 'annee, afin de surveiller
activement les lieux pour s'assurer de l'absence de
danger a l'egard de notre siirete et notre securite.
Des inspections de securite ont éte effectuées
dans tous les navires et terminaux, et les certificats
de sécurité quinquennaux sont enregle.
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Infrastructure
et innovation -
Principaux piliers
du succes

Linfrastructure moderne et l'innovation continue
constituent les piliers cles d'un service de traversier
robuste et efficace. Alors que des travaux de
conception et de planification sont en cours pour
d'importants projets, comme notre nouveau navire
et notre nouvel immeuble d'administration de Port
aux Basques, et qu'un accent est accorde aux fagons
creatives et novatrices de mener des affaires, nous
poursuivons nos efforts en vue d'offrir des services
efficaces, efficients et fiables a nos clients.

Renouvellement de la flotte

Ala suite d'un processus d'approvisionnement
concurrentiel ouvert aux soumissionnaires nationaux
etinternationaux, supervise par un surveillant
indépendant de l‘équité, Marine Atlantique a signé

un contrat pour la livraison d'un nouveau navire
roulier, a l'exercice 2024/2025, et laffrétement du
ce navire sur une période de 5 ans. Une fois la période
daffrétement terminée, Marine Atlantique aurala
possibilité dacheter le navire.

Ce nouveau navire jouera unrdle important, nous
aidant arepondre aux besoins a long terme de

-ﬂT'L,-

- ——

| e,

|
|
==

Sy i —
0™ b onm e ew e p b e

RAPPORT ANNUEL 2021-2022

nos clients sur le plan de priorites clés, comme
la maniabilite, la sécurité, [accessibilite et la
reduction des repercussions au maximum, et
ce, en s'appuyant sur une technologie maritime
ecologique ecoenergetique.

La conception du navire integrera une technologie
adouble combustible et sera equipee de batteries
pour reduire davantage son empreinte carbone.
Le navire sera construit en vue de satisfaire

aux criteres de « navire silencieux », afin de
reduire le bruit sous-marin et, par extension, les
répercussions sur la vie marine. Le navire offrira
egalement une puissance et une capacite de
propulsion pour une maniabilité maximale durant
l'amarrage et l'appareillage.

Le navire de cote glace mesurera environ 200
metres de longueur et pourra transporter des
vehicules commerciaux et des voitures de
passagers. Ilintégrera les dernieres normes
d'accessibilité, transporterajusqu’a 1 000
passagers, disposera de 146 cabines de passagers
(y compris des cabines adaptées aux animaux de
compagnie), de 40 compartiments de transport de
passagers, d'une variete d'options de restauration,
de salons, d'une aire de jeux pour enfants et d'un
chenil pour animaux de compagnie.

Le navire sera compatible avec les services de
Port aux Basques et d’Argentia et devrait entrer
en service au cours de l'exercice 2024/2025.
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Installation d'administration de

Port aux Basques

Une fois les activités de planification et

de diligence raisonnable achevees, Marine
Atlantique a entamé les travaux préliminaires
pour la construction de son nouvel immeuble
d'administration, situé dans la ville de Channel-
Port aux Basques.

Ce projet pluriannuel est congu pour résoudre les
problemes en termes d'espace et d'infrastructure
actuels pour les employes, en regroupant

les fonctions administratives dans un méme
immeuble moderne, accessible, inclusif et
respectueux de 'environnement. Au cours de
l'année, des progres importants ont ete realises
dans les travaux lies a 'amenagement, la
conception, l'ingenierie et l'architecture.

Le nouvel immeuble represente un element
important de notre vision pour une equipe
qualifiée, saine et en sécurité qui est axée sur
l'excellence. Notre objectif est de construire des
installations a la fine pointe de la conception
écoenergetique quirepondra aux exigences de
la certification LEED. Poury parvenir, 'immeuble

sera dote de commodités modernes et de
nouvelles technologies environnementales, y
compris des bornes de recharge pour vehicules
électriques. Une partie importante de la
conception structurelle comprendra la mise en
place de panneaux par relevement afin de rendre
limmeuble plus robuste et permettre l'emploide
materiaux plus resistants aux intemperies, qui
necessiteront moins d'entretien.

Des appels d'offres pour les travaux de construction
seront lancés, et les travaux seront entames
durant l'exercice 2022/2023. Louverture de
l'immeuble est provisoirement prevue pour
l'exercice 2023/2024.

Ameélioration de la navigation

dans le port de Port aux Basques
Chaque jour, notre equipe des opérations evalue
les conditions environnementales, dont la

vitesse du vent, sa direction et les etats de la

mer, lorsqu'elle prend des décisions relatives aux
traversées. En travaillant dans le port de Port aux
Basques, il convient de tenir compte du fait qu'une
Tle se trouve au milieu du port, ce qui crée des
difficulteés supplémentaires quant aux manceuvres
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requises pour amarrer et appareiller le navire.
L'élimination de cettele faciliterait nos activités
et enaméliorerait la sécurité.

Marine Atlantique est devenue propriétaire de
cettelle alafin de l'exercice. Nous continuerons
de faire progresser cette initiative au point d'étre
«préte ademarrer », en preparation a l'eventuelle
decision de proceder a l'elimination de ['le et au
reste des ameliorations quien decouleront sur le
plan de la navigation.

Strategie d'innovation

Grace au travail continu du Comité directeur de
l'innovation, la Société a continué de promouvoir
une plus grande efficacité, lamélioration des
processus et lamodernisation. l'achevement

du plan stratégique d'innovation de la Sociéte
apermis d'orienter les activités novatrices
quivisent a faire progresser les initiatives

stratégiques actuelles et a planifier l'avenir.
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Les themes cles du plan comprennent la
comprehension des tendances émergentes,
l'etablissement d'une culture d'innovation, la
modernisation de notre milieu de travail et

le cheminement global du client, ainsi que la
reconnaissance de l'importance et de la valeur
des données et des analyses.

Notre equipe novatrice au travail
Grace alingéniosité et au travail de nos équipes
duterminal de North Sydney, la Société aréussi
amieux se protéger contre les dommages
matériels occasionnés durant le chargement et le
déchargement des remorques sans tracteur. Pour
améliorer lefficacite et lefficience du déplacement
des véhicules commerciaux, notre équipe d'entretien
et notre équipe de débardeurs ont collaboré en vue
de fabriquer et installer un appareil qui a permis
d'obtenir ces résultats. Félicitations a nos équipes
pour avoir travaillé conjointement a [élaboration
d'une facon créative de surmonter une difficulte.
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Mise a niveau et amelioration des

processus operationnels

Au cours des dernieres années, nous avons ameéliore
nos processus operationnels, nos procedures et nos
technologies en nous appuyant sur des examens
continus et des activités damelioration s'inscrivant
dans le cadre du Projet de renouvellement des
processus commerciaux. Des interactions avec les
clients quant a lamélioration de l'acces a l'information
pour nos employés, nous continuons d'apporter des
changements positifs de fagon ciblée et efficace.

Cette annee, grace a l'élaboration et lamise

en ceuvre de notre systeme de gestion de
lapprentissage, nos employés ont obtenu une
facon d'accéder enligne a leurs registres de
formation et de certification, a une liste des
prochaines possibilités de formation, a des
modules de formation en ligne que les employés
sont libres de compléter a leur rythme, ainsi qu'un
apercu des qualifications et des certifications
requises pour obtenir une variete de postes au
sein de l'organisation. Nos systemes financiers
ont été mis a niveau dans le cadre de notre Projet
derenouvellement des processus commerciaux,
le rendant plus efficace en vue de rationaliser
les opérations et les fonctions de rapports,
notamment sur le plan de la gestion de la chalne
d'approvisionnement.

D'autres projets seront entrepris au courant de
I'année, alors que nous poursuivons nos efforts
en vue d'offrir un service moderne, efficace et
efficient a l'ensemble de nos clients et de nos
intervenants internes et externes.

Outil de depistage des passagers
Afin de soutenir le programme d'innovation

de l'organisation, Marine Atlantique a lancé

un nouvel outil de dépistage en ligne pour les
passagers. Dans le cadre de nos efforts réalisés
envue d'atténuer la propagation de la COVID-19,
un courriel est automatiquement envoyé aux
passagers, 24 heures avant 'heure prévue du
départ, par lintermédiaire de 'outil de dépistage.
Ce courriel renferme un lien vers un questionnaire
de dépistage. Selon les réponses fournies, le
passager sera autorisé a voyager ou redirigé
afin de changer saréservation pour une date
ultérieure. Le processus de dépistage manuel est
toujours disponible pour les passagers qui font
leur réservation sans adresse courriel, ainsi que
pour les passagers commerciaux.

MARINE ATLANTIQUE



Repondre
aux attentes
de nos clients

La pandémie a continué d'entrainer des répercussions
sur nos services tout au long de l'année. Malgre

les difficultés, notre eéquipe s'est concentrée

sur la prestation d'une expérience de qualite a

nos clients. Entre la protection de la santé et

de la securite et ladoption de commoditeés et de
processus nouveaux et ameliores, nos clients restent
au cceur de tout ce que nous entreprenons.

@ 97 % des clients se disent trés

7

satisfaits de la courtoisie du personnel
a bord des navires et aux terminaux.

95 % des clients sont susceptibles de

mEm
o"(‘;"o recommander Marine Atlantique a leur
e famille et leurs amis.
91 % des clients nous ont dit que
leurs attentes ont été atteintes ou
AR dépassées.
Q? 81 % des clients sont trés satisfaits de

IS

l'expérience a bord.

85 % des clients ont une opinion
favorable eu égard de la fiabilité du
service de Marine Atlantique.

88 % des clients ont une opinion
favorable eu égard de la réponse de
Marine Atlantique face a la pandémie
de COVID-19.
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Service dans les deux langues officielles
A titre de Société d'Etat fédérale, Marine
Atlantique est engageée a of frir aux clients loption
de recevoir des services dans l'une ou l'autre

des deux langues officielles du Canada. Dans le
cadre de cet engagement, Marine Atlantique fait
partie du comite consultatif quireléve du Centre
d'excellence des langues officielles et travaille avec
le Commissariat aux langues officielles, le Conseil
du Trésor et le ministere du Patrimoine canadien
pour faire rapport et satisfaire a nos exigences en
vertude la Loisur les langues officielles.

Alors que le gouvernement du Canada s'efforce
pour renforcer la Loi sur les langues officielles,
Marine Atlantique poursuit ses propres ses
efforts envue de respecter l'esprit et l'intention de
la Loi, afin d'offrir un service dans les deux langues
officielles du Canada. Ces efforts comprennent des
programmes de formation permanents dont le but
est d'entretenir et de renforcer les compétences en
langue seconde des employés bilingues.

Des travaux de planification sont en cours pour
la mise en ceuvre d'un domaine de messagerie
bilingue. Ce changement sera mis en ceuvre au
cours du prochain exercice.

Retablissement postpandemique
Nouvelle campagne de rabais

Au quatrieme trimestre, les restrictions en
matiere de santé publique ont commenceé a
s'assouplir, et Marine Atlantique a vu le nombre de
reservations exploser pour la saison touristique
estivale. Afin d'encourager les voyageurs plus
consciencieux de leur budget a planifier des
voyages, Marine Atlantique a lancé une campagne
derabais s®élevant a 22 % pour la saison
precedent la période de pointe, ot il y a plus de
capacite disponible. Réalisée en partenariat avec
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la province de Terre-Neuve-et-Labrador, cette
campagne a pour objectif d'augmenter le nombre
de visiteurs et le tourisme dans la province, dans le
cadre des activités Rentrons chez nous 2022.

Réservation sans risque

Marine Atlantique a poursuivi cette année

sa politique de réservation « sans risque »,
quisuspend temporairement les frais liés a
l'annulation des reservations ou au changement de
date, afin de promouvoir des déplacements sains
et securitaires malgre les incertitudes lices a la
COVID-19. Les clients ont exprimé leur gratitude
enréponse a cette modification temporaire.

Partenariat avec Parcs Canada

Durant la saison estivale, Marine Atlantique a
établiun partenariat avec Parcs Canada afin
d'encourager les gens a découvrir la grande
histoire et les attractions naturelles du Parc
national du Gros-Morne et des lieux historiques
nationaux de L'Anse aux Meadows et de Red

Bay. Ce partenariat avait pour but de mettre

a profit les parcs de Parcs Canada a titre de
destination, Marine Atlantique agissant au titre
de transporteur permettant d'accéder aux 3
sites du patrimoine mondial de 'UNESCO. Ce
partenariat est aussi harmonisé avec les intéréts
des consommateurs, qui gravitent autour des
escapades routieres, des sejours a proximite, de
l'exploration hors des sentiers battus et du desir
de seretrouver dans de grands espaces ouverts

et moins densement peuples.

e Marine Atlantic

e Marine Atlantigque
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Nouveau systeme de

divertissement a bord des navires

Un nouveau systeme de divertissement a éte
adopté abord du N.M. Blue Puttees et du N.M.
Highlanders durant lannée afin d'offrir des
fonctionnalités de télévision en direct et sur
demande, ouvrant aussi la porte a la possibilite
d'offrir unjour des capacités de divertissement sur
demande a partir dappareils personnels. Toutes les
télévisions de ces navires fournissent maintenant
une experience amelioree pour nos clients. La
rétroaction des clients qui ont profité des options
disponibles lors de leur traversee a éte positive.

Service de publication numerique gratuit
Marine Atlantique continue d'offrir un service de
publication numeérique gratuit a nos terminaux,
offrant ainsi aux clients la possibilité de télécharger
une grande sélection de journaux et de magazines
avant de naviguer. Les clients peuvent conserver la
publication; il s'agit la d'une autre excellente option
de divertissement dans le cadre de leur aventure.

Fiers de soutenir notre
industrie touristique
regionale.

En participant a des salons commerciaux, des
activites promotionnelles et des evenements de
commandite avec des associations touristiques,
des organismes gouvernementaux et des groupes
sans but lucratif, Marine Atlantique affiche
fierement son soutien envers les efforts de notre
region visant a élaborer de nouvelles strategies et

a créer de nouvelles possibilités touristiques.
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Evénements de reconnaissance des
clients commerciaux.

Enreconnaissance du travail essentiel réalisé
chaque jour par nos partenaires commerciaux en
vue de maintenir la chalne dapprovisionnement,

Marine Atlantique a organise a nouveau cette

année des événements de reconnaissance des
clients commerciaux en gage d'appréciation pour
leurs efforts continus.

Servir nos voyageurs accompagnes
d'animaux de compagnie

Mise a 'essai de cabines ou les animaux de
compagnie sont acceptés

Marine Atlantique concentre ses efforts en vue
d'offrir une expérience de voyage prisee aux
animaux de compagnie et leurs proprietaires.

Un projet pilote de cabines ou sont permis les
animaux de compagnie a ete lance durant le
deuxieme trimestre afin de mieux comprendre les
attentes des clients et les elements necessaires
ala prestation réussie d'un tel service. Les clients
quise sont servis des cabines ou sont acceptes
les animaux de compagnie durant le projet pilote
ont pu accueillir leur animal de compagnie dans
leur chambre pendant la durée de la traversee.
Dans l'ensemble, la retroaction recue était positive
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et nous a apporte une grande lucidite quant aux
rajustements quidevront étre apportes aux plans
pour le prochain exercice.

Parc pour chien de Port aux Basques
L'élimination des obstacles pour les clients
accompagnes d'animaux de compagnie
comprenait cette année l'ajout d'un parc a chien
au terminal de Port aux Basques. Bien qu'il ait éte
congu pour les chiens, le parc s'est avere populaire
aupres d'autres clients, qui ont pris plaisir a
regarder les animaux jouer et se détendre avant

leur traverseée.

Communications avec les clients
Systeme de communication avec les clients
Que ce soit pour un avis concernant les horaires,
une annonce ou d'autres renseignements
importants concernant un voyage a venir, notre
systeme de communication avec les clients

favorise des envois efficaces et rapides. Les
clients recoivent des communications directes par
téléphone et par des mises a jour par courriel.

Médias sociaux

Les médias sociaux offrent l'occasion de
partager des renseignements et d'interagir avec
les clients de la maniére quirépond le mieux a
leurs besoins. La présence de la Sociéte dans les
medias sociaux continue de s'accroitre chaque
année grace a ses comptes Twitter, Facebook,
Instagram, YouTube et LinkedIn ainsi que le
blogue de Marine Atlantique. Les plates-formes
de médias sociaux sont un moyen privilégie de
communiquer directement avec les clients.

@MAferries
@MAnavires

@marineatlanticferries
@MAnavires

@maferries
@manavires

Marine Atlantic
Marine Atlantique

Marine Atlantic
Marine Atlantique

HEBOI0

Affichage numérique

L'affichage numérique aux terminaux et a bord
fournit également aux clients des renseignements
importants sur les opérations, les horaires, les
conditions météorologiques, les promotions, les
services et les commodités.

MARINE ATLANTIQUE



Notre ressource
a plus precieuse -
Notre équipe

Le talent, la force, l'engagement et le dévouement
de nos employés ont ete pleinement demontres
au cours de 'annee, alors qu'ils travaillaient

a surmonter les défis associes a la pandemie

de COVID-19. Grace a une approche d'equipe,
nos employes ont pris des mesures pour of frir
un environnement sécuritaire et sain, axe sur

le maintien du lien essentiel et de la chalne
d'approvisionnement. Grace a de nouvelles
initiatives, a des politiques renforcees et a

des programmes de formation, nos employes

continueront d'étre la force de l'organisation.

Proteger les employes

dans le milieu de travail

Marine Atlantique s'est engagée a proteger ses
employes contre le harcelement et la violence.
Grace a notre Politique sur le harcélement et

la violence au travail, nous creons un milieu de
travail securitaire et inclusif ou les employes se
sentent valorises et productifs. Avec 'appui de
notre politique de sante et securite au travail, de
notre sous-comite sur le projet de loi C-65 et de
nos formateurs internes, 1 200 employes ont
participe aux formations portant sur les exigences
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du projet de loi C-65 et des rapports d'incidents en
matiere de harcelement ou de violence.

Evaluations du milieu de travail

Pour nous aider a atteindre nos objectifs, des
évaluations portant sur les milieux de travail a

bord des navires, au sein des terminaux, dans les
bureaux administratifs et sur les sites d’'entretien
ont été menees au cours de l'année par des equipes
constituees d'employes, de representants du
Comité de sécurité et de coordinateurs d8valuation
du risque et du milieu de travail. Ces évaluations ont
été entreprises afin de cerner les risques possibles
enmatiere de harcelement et de violence en milieu
de travail. Basees sur lévaluation des résultats et la
retroaction provenant des employes, des mesures
préventives ont ete cernees et des plans de mise en
ceuvre sont en cours d'elaboration.

Programme de santé et de
sécurité psychologiques
Marine Atlantique s'engage a assurer la santé et
la sécurité psychologiques de ses employés. Alors
que nous continuons a ceuvrer au travers des
répercussions de la COVID-19 sur la santé mentale
de chacun, notre Comité consultatif sur la santé en
milieu de travail continue d'élaborer de nouvelles
strategies, initiatives et possibilites deducation,
ainsi que de nouveaux programmes. Nous avons
etabliun partenariat avec une organisation
reconnue a l'echelle nationale, qui possede un vaste
réseau de partenaires a l'échelle du Canada. A
developer un Programme de sante et de securite
psychologiques concu en fonction des Normes
nationales de sante et de securite psychologiques
de la Commission de la santé mentale. Nous nous
appuyons sur des programmes reconnus fondés
sur des données probantes afin de concevoir et de
définir des programmes et des initiatives qui seront
mis en ceuvre a Marine Atlantique.
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Notre objectif est d'aider 'ensemble des membres
de notre effectif a gérer les difficultés auxquelles
ils font face dans leurs vies personnelles et

Programme daide
aux employes et ala

professionnelles. Avec la mise en place de notre

famille (PAEF)

Programme de santé et de securite psychologiques,
nous avons mis au point une stratégie de mise en

ceuvre triennale quioperera au cours de l'exercice
2022/2023.

Marine Atlantique a adopté, sa nouvelle
plateforme de PAEF, au cours de l'année.
Cette nouvelle plateforme permet aux
employés d'accéder a de laide qualifiée
pour leur mieux-étre mental, physique,
social et financier, et ce, 24 heures sur

24,7 jours sur /.Les employés peuvent

chercher desressources et des outils

Recrutement, maintien en poste et sur des sujets comme la famille, la

croissance professionnelle
Marine Atlantique est engagée envers ses employés

vie, lasanté, l'argent et le travail. Les

et leur croissance personnelle et professionnelle. conseillers du Programme sont aussi

Grace aune variété d'initiatives, Marine Atlantique disponibles pour obtenir des conseils
continue de demontrer que notre organisation estun ,

L . d'experts, des ressources et des
excellent endroit ou travailler et que nous desservons

desrégions ol fait bon vivre. services daiguillage.

Le Programme de

mieux-étre MyHealth

, e , . Répondre aux besoins de nos employés
Axé sur I'amélioration de la santé et du mieux- p' _ P y‘
R . R Marine Atlantique attache une grande importance
étre, le programme de mieux-étre MyHealth ) , , o
. ) . e ases employes et offre une rémunération et des
fournit aux employés un accés amélioré aux ‘ ‘ .
) ) avantages concurrentiels qui soutiennent nos
professionnels de la santé, aux programmes de o
. . e, , efforts de recrutement et de maintien en poste.
soutien et a d'autres activités. Les employés ‘ _
L. . . . Nous reconnaissons les besoins personnels de
sont encouragés a adopter et a maintenir des ) } ,
. C nos employés et travaillons avec eux afin de leur
comportements sains qui amélioreront leur . . o
. A . L offrir des avantages appropriés et un acces a des
bien-étre physique, mental et émotionnel, et des ; o
. programmes servant a assurer leur mieux-étre et
occasions leur sont offertes en ce sens. '
leur croissance personnelle.
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Formation et soutien éducationnel

Le perfectionnement des compétences de nos
employés fait partie de notre engagement envers
la croissance personnelle et professionnelle. Nos
activités de formation et de perfectionnement
sont congues pour renforcer les compétences

des employés d'aujourd'hui, tout en développant
nos leaders de demain. Grace au Programme de
perfectionnement de la gestion et du leadership et
au projet pilote de perfectionnement en leadership
des cadres supérieurs, les leaders actuels et a
venir recoivent du matériel et des séances de
formation axés sur les compétences de gestion

et de leadership, qui fournissent un soutien
fondamental a la planification de l'effectif et aux
interactions avec celui-ci.

Grace au nouveau systeme de gestion de
l'apprentissage lancé par la Société, des
programmes d'autoapprentissage en ligne

sont maintenant offerts afin de fournir plus de
souplesse aux employés. Lorsque cela est possible
et approprié, les employés ont la possibilite
d'effectuer une partie de ces formations pendant
les heures de travail.

Pour aider les employés quifont face a des
obstacles financiers a l'éducation continue,

notre Programme d'aide financiere a l'¢ducation
investit dans ceux qui souhaitent perfectionner
leurs compétences, enrendant les possibilités de
perfectionnement professionnel plus abordables.
Ces possibilités de formation nous aident a
maintenir en poste du personnel hautement
qualifié et expérimenté quirenforce nos activités.

Qu'il s'agisse d'une formation réglementaire, d'une
formation en lien avec la sécurité, le harcelement,
la diversité ou l'inclusion, ou d'une possibilité de
croissance personnelle, le perfectionnement
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professionnel demeure 'une des composantes
fondamentales de nos programmes éducationnels.

Communications avec les employes

MyPort

Marine Atlantique s'est engagée a partager des
renseignements et a éduquer ses employés par
différentes voies. En plus des avis internes, la
Societe utilise ses moyens de communication
portant samarque, comme l'Intranet MyPort,
MyPort TV et le magazine MyPort.

Intranet MyPort

L'Intranet MyPort est concu pour étre un
emplacement unique et convivial pour les
appareils mobiles destinés aux employes ayant
besoin de renseignements sur leur travai

et la conciliation entre le travail et la vie
personnelle. Fonctionnant comme réferentiel de
renseignements axes sur les employes, il est aussi

HAQALTIAE

myport
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entierement compatible avec les systemes de paye,
de temps et de présence et permet aux employes
d'acceder a leurs renseignements personnels.

MyPort TV

Marine Atlantique utilise son canal d'affichage
numerique destine aux employes surtout pour
communiquer avec ses employés quisont
essentiellement en déplacement. A laide d'écrans
de telévision installés a tous les emplacements,

la plateforme relie les employés en transmettant
de bréves informations a jour qui portent sur tout
sujet, des annonces de la Société et des conseils
de securite alintention des employes, jusqu'aux
reussites des employes et aux ressources.

Magazine MyPort

Le magazine MyPort est le bulletin d'information

des employés de Marine Atlantique. Le magazine
presente des nouvelles et des mises ajour, la
reconnaissance et la comprehension de la diversite
et des evenements d'importance culturelle, ainsi que
des profils de nos employés et des initiatives partout
dans lorganisation.

Prix et distinctions

Lareconnaissance des efforts et des réussites
de ses employés est 'une des priorités de

Marine Atlantique. Parmi les prix et distinctions
prévus par le programme de reconnaissance de

la Société, notons : les prix Ripple, les prix de
Distinction et les prix du Président, remis aux
employés qui, par leurs gestes, ont fait montre
d'un engagement exceptionnel et d'incarnation
des valeurs de l'entreprise sur le lieu de travail et
dans la collectivité. Le prix Bénévole de l'année est
remis a un employeé qui fait une différence dans sa
collectivité grace a son bénévolat.

Cette année, les prix de Distinction ont été
remis a John Hatcher, Larry Nedelcoff, aux
conducteurs de camions de vrac de North
Sydney, aux membres de l'équipage des
services aux passagers et de la salle des
moteurs pour leur visite du NM Atlantic Vision,
et a l'atelier d'entretien de North Sydney.

Cette année, le prix du Président a été décerné
a tous les employés de la Marine Atlantique
pour leur engagement envers notre service et
nos clients, malgré les difficultés posées par la
pandémie de COVID-19 et les affouillements de
la route sur la c6te sud-ouest.

Le prix du Bénévole de ['année a éte
décerné cette année a Samantha
Kendrick, pour son bénévolat dévoué
alaSociété de 'hémophilie de la
Nouvelle-Ecosse et son comité de
parrainage. Samantha travaille sans
relache pour aider les membres de la
communauté de 'hémophilie, dans le
cadre de ses activites d'élaboration

de politiques, de gestion financiére

et de sensibilisation, et en faisant la
promotion des activités de recherche
et de l'amélioration de 'accessibilité
aux services.

Felicitations a Samantha pour le
devouement continu dont elle fait
preuve par ses centaines d'heures de
bénévolat et de service consacrées a
cette tres précieuse cause.




Soutenir nos
communautes

Marine Atlantique et ses employés ont toujours
éte la pour soutenir nos communautes. Par
l'intermediaire de nos investissements
directs, du benévolat de nos employés, de nos
commandites, de nos dons et du transfert de
nos connaissances, nous accordons une grande
valeur au soutien d'une variete d'initiatives,
d'événements et de groupes sans but lucratif
dans les regions que nous servons. Une

forte présence fondée sur des employés
habilités permet de renforcer nos familles,

nos partenariats, nos services et notre place
generale au sein de la communaute.

Investissement communautaire

Etant donné que la COVID-19 a une incidence sur de
nombreux éveénements et de nombreuses initiatives
communautaires traditionnellement soutenus par
Marine Atlantique, la Société a encore une fois mis
laccent sur les occasions et les partenariats qui
favorisent la sécurité, la santé et le bien-étre géneral.

Il s'agissait notamment de nous joindre a nos employés
et leurs efforts pour appuyer une variéte dorganismes

et d'initiatives caritatives pendant la période des fétes.

Les employés ont été invités a présenter les initiatives
qu'ils appuyaient personnellement ou avec leur groupe
d'employés, afin que la Sociéte puisse fournir des
fonds pour accrottre limpact de leur don. Des dons
ont été offerts a des banques alimentaires locales
dans tous nos établissements, en plus d'une variéte
dautres dons offerts a des initiatives diverses visant
principalement a aider les gens pendant une autre
année difficile.
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Bourses d'etudes

Marine Atlantique s'est engagee a développer
les compétences des employes potentiels et a
recruter des personnes qualifiées pour pourvoir
aux postes de la Societe.

Le programme de bourses d'études annuelles de
Marine Atlantique attribue aux enfants a la charge
des employés ou des retraités des fonds en vue
d'études postsecondaires en fonction du meérite.
Chaque année, Marine Atlantique offre également
quatre (4) bourses a des étudiants inscrits a

des programmes de sciences nautiques ou de
genie maritime au Memorial University's Marine
Institute, et elle est partenaire de l'Institut et du
Nova Scotia Community College dans le cadre d'un
programme de cadets.

Partenariats educatifs

Nous sommes fiers de travailler en partenariat
avec les etablissements d'enseignement de nos
communauteés pour of frir aux étudiants des
possibilités d'apprentissage pratique. Aumoyen
de partenariats sur nos navires, a nos terminaux
et dans nos installations administratives, nous
donnons aux etudiants un apercu pratique des
nombreuses possibilites de carriere disponibles
dans l'industrie maritime. Ces possibilités ont
compris des etudiants de ['Institut nautique du
Collége communautaire de la Nouvelle-Ecosse
a quion fournit des possibilités d'expérience de
travail pour l'obtention de leur dipléme.
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Nos activites de
planification et
nos attentes pour
lannée a venir

Nous reconnaissons qu'il existe beaucoup
d'incertitudes en lien avec la pandemie de
COVID-19. Toutefois, les taux de vaccination
éleves et 'assouplissement des restrictions de
santé publique sont indicatifs dunretourala
normale. Le nombre préliminaire de réservations
pour la prochaine saison estivale indique que les
clients sont préts a recommencer a voyager, et
qu'ils cherchent a profiter des activités prévues
pour ['été 2022 qui s'inscrivent dans le cadre de
l'événement Rentrons chez nous de Terre-Neuve-
et-Labrador. Gréce anos partenariats avec la
province et le secteur touristique, qui ont permis
entre autres le lancement de notre campagne de

rabais, nous sommes prudemment optimistes que
l'exercice 2022/2023 sera meilleur.

Nous sommes enthousiastes par rapport a notre
nouveau navire et aux travaux importants que
nous realiserons en collaboration avec notre
partenaire. Du coupage de l'acier a la pose de

la quille, le projet passera progressivement du
schéema de conception aux etapes initiales de
construction du navire, que notre partenaire
commencera anous louer au cours de |'exercice

2024/2025.

Notre nouvel immeuble d'administration de Port
aux Basques commencera a prendre forme au fur
et amesure que les appels d'offre seront lancés et

que les activites de constructions commenceront.
Grace alimportant engagement envers le
rendement environnemental, l'installation inclusive
offrira de nouvelles possibilités permettant la
modernisation des activites et une plus grande
inclusion au coeur de lacommunaute.

Nous poursuivrons les premieres etapes que

nous avons prises en vue de nous acquitter de
notre engagement envers la carboneutralite d'ici
2050. Notre nouveau navire écologique, notre
terminal de North Sydney, qui a été concu a lafine
pointe de la conception écoénergétique (LEED),
nos engagements dans le cadre du programme

de l'Alliance verte, notre Systéme de gestion de
l'environnement et nos efforts visant a obtenir

la certification LEED pour le nouvel immeuble
d'administration de Port aux Basques contribuent
tous a l'atteinte de nos objectifs. Les bornes pour
l'alimentation a terre des navires et les bornes

de recharge des veéhicules électriques font aussi
partie des elements quiaident a orienter nos
efforts vers des changements positifs.

La protection du bien-étre physique et mental de nos
employes continuera de constituer une priorite au
cours des mois a venir. Personne ne sera laisse pour
compte grace anos activites de cyberprotection, nos
initiatives de lutte contre le harcelement, notre plan
de sante et securite psychologiques et nos activites
d'education inclusive. Lintimidation, la discrimination
et le harcelement ne seront pas toléeres, etune
éducation continue sera fournie afin de permettre
atous d'étre traités avec dignite et respect,
independamment de larace, du sexe, de l'identite de
genre, de l'orientation sexuelle, du handicap, ou de
tout autre motif de distinction illicite.

Linnovation sera un element cle qui habilitera de
nouvelles idées en vue de proposer des fagons
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créatives et efficaces de faire des affaires.

Grace anotre stratégie d'innovation élaborée

sous l'orientation du Comité de linnovation et de
linfrastructure de notre Conseil d'administration,
nous continuerons de chercher des fagons de
moderniser nos processus, nos politiques, nos
approches et nos infrastructures en vue d'offrir des
services plus efficaces et efficients anos clients.

Notre engagement envers la sante et la securite
demeureraferme. Tout au long de la pandémie,
nous avons fait preuve de souplesse, mettant

en ceuvre de nouvelles politiques et procédures
tout en apportant des rajustements fondés sur
les derniers renseignements de sante publique.
Nous continuerons a surveiller les activités afin de
determiner sides changements supplementaires
doivent étre apportes au courant des jours, semaines
et mois a venir. Nous elargirons egalement notre
systeme de gestion de la securite au courant de la
prochaine année afin d'améliorer les résultats et

l'interface utilisateur.

L'expansion des commaodites pour les clients est
toujours au coeur des preoccupations de notre
organisation. Entre [offre de produits, lamélioration
des possibilités de divertissement a bord des
navires, [établissement de cabines ou les animaux
de compagnie sont acceptés et nos communications
avec les clients, nous cherchons toujours a ameliorer
lexperience generale de nos clients.

Grace anos activites de sensibilisation efficaces,
nous avons su traverser la tempéte et nous préparer
aux meilleurs jours qui se profilent a l'horizon. En
nous appuyant sur notre approche de mobilisation
des intervenants robuste et efficace, nous
collaborerons avec nos partenaires et nos clients en
vue d'obtenir des résultats positifs. Le succés de la
saison touristique estivale servira de premiere etape
dans le cadre de ces efforts; il S'agit la de quelque
chose que nous sommes tous impatients de célébrer
apres cette période tres difficile.




Gouvernance

Le Conseil d'administration de Marine Atlantique
offre une surveillance et une orientation
stratégique a l'equipe de direction, quia son tour
est chargée des fonctions quotidiennes de la
Société. Le Conseil dadministration et l'équipe
de direction conjuguent leurs efforts pour of frir
anotre clientele un systeme de traversiers
interprovinciaux de qualite qui est sdr, écologique
et efficace, encadré par un solide ensemble de
valeurs d'entreprise qui définit clairement les
attentes envers chaque employe.

Marine Atlantique est dirigée par un Conseil
d'administration compose de dix personnes.

Le gouvernement du Canada choisit et

nomme les membres indépendants du Conseil
d'administration en vue de mandats determines.
Le président et chef de la direction est également
membre du Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration est assujettia un
environnement fortement réglementé. La Loi
sur la gestion des finances publiques et la Loi
autorisant l'acquisition de Marine Atlantique
S.C.C. offrent toutes deux des lignes directrices
relativement a la gestion des opérations de la
Société. Les statuts constitutifs de la Société,
ses reglements administratifs, son énoncé de
mission et ses valeurs orientent aussi le Conseil
d'administration et la direction dans leurs prises
de decisions. Finalement, la Politique maritime
nationale procure une orientation cruciale ainsi que

des limites, car elle exige que Marine Atlantique ne se

concentre que sur les services traversiers du golfe.
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Le Conseil est fortement engagé a fournir une bonne
gouvernance dentreprise et a assurer lamobilisation
des parties prenantes. Il fournit également

une orientation et des directives financieres
circonspectes a 'equipe de direction, assurant une
budgétisation et une gestion financiére efficaces
tout enreduisant les risques organisationnels.

Travailler selon

les normes deontologiques

La Societe est fiere de maintenir des normes
éthiques élevees tout en menant ses activités de
maniere responsable sur le plan financier. Léquipe
de direction se conforme aux lignes directrices sur
les conflits d'interéts afin de realiser le mandat

de lasociete d'une maniére éthique, tandis que

tous les employes sont guidés par les valeurs

de Marine Atlantique et le Code de valeurs et
d'ethique de la fonction publique. La Sociéte a
également publié une politique sur la divulgation
d'actes reprehensibles qui decrit les fagons dont les
employeés peuvent signaler un comportement quiva
al'encontre des valeurs ethiques et de la societe.

Comites du consell

Le Conseil d'administration est doté de comités
permanents mobilisant et soutenant ses efforts
par différents domaines de responsabilité en
matiere de gouvernance, a savoir : a vérification
et les finances; la gouvernance; les risques et

la stratégie; les ressources humaines; ainsi que
l'innovation et l'infrastructure.

Comité de vérification et des finances

Le Comité de vérification et des finances a

pour mandat de fournir au Conseil des avis et
des services dans les domaines de la gestion
financiere et des rapports financiers, du controle
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interne, des systémes d'information et de gestion,
de l'approvisionnement et des pratiques de
vérification interne et externe.

Comité des ressources humaines

Le Comité des ressources humaines a pour mandat
de fournir des conseils et de la surveillance au nom
du Conseil d'administration dans les domaines des
ressources humaines et de la gestion des pensions.
Le Comité des ressources humaines fournit
également des conseils et de la surveillance au nom
du Conseil pour la gérance des régimes de retraite
pour les employés de Marine Atlantique S.C.C.

Comité de l'innovation et de l'infrastructure

Le Comité de l'innovation et de l'infrastructure a
pour mandat d'effectuer la surveillance aunom
du Conseil d'administration dans les domaines du
service a la clientele, de l'innovation, de la GI-TI,
des projets d'immobilisation, de la gestion de la
securite et de l'environnement, ainsi que dans le
domaine de la gestion de la flotte.

Comité de la gouvernance,

des risques et de la stratégie

Le Comité de la gouvernance, des risques et

de la stratégie a pour mandat de fournir des
conseils et de la surveillance au nom du Conseil
d'administration dans les domaines de la
planification stratégique, de la gestion du risque
d'entreprise, de la gouvernance, de l'ethique et de

laresponsabilite sociale de l'entreprise.
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Apercu financier

En tant que société d'Etat fédérale, Marine Atlantique
recoit une subvention annuelle de son actionnaire,

le gouvernement du Canada, par lentremise de
Transports Canada. En 2021/2022, la société a
dépensé 239,9 millions de dollars; 108,2 millions de
dollars ont été générés au moyen des tarifs imposés
aux clients et d'autres revenus accessoires; 131,4
millions de dollars ont ete recus au moyen d'une
subvention. Le recouvrement des colts de la societe
était de 60 % comparativement a 55,2 % l'an dernier.

Revenus 2021-2022
(en milliers de dollars)

B Revenus de transport 88,020
B Revenus dusupplément carburant 8,162
Autres revenus 79
B Gainréalisé surinstruments
financiers dérivés 8,488
Revenus totaux 104,749

104,749

Déepenses 2021-2022
(en milliers de dollars)

B Salaires et avantages sociaux 94,880

Frais d'affretement 15,446
B Carburant 27448
B Matériaux, fournitures et services 27713

Réparations et entretien 9211
B Assurance, loyer et services publics 7,529
M Voyages 536
B Colits administratifs 1,478
B Colits derenouvellementdelaflotte 982

B Avantages sociaux futurs des employés 194
B Perte sur change étranger 326

Perte sur l'aliénation des
immobilisations corporelles 534
Amortissement 55,986
242,263

- 242,263

Recettes

Lesrecettes ont augmenté de 13 millions de dollars
oude 16 % parrapport alan dernier. Le trafic
commercial aaugmenté de 1 % parrapportalan
dernier, et le trafic passager a augmenté de 65 %.
Bien que le trafic de passagers ait été inférieur aux
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niveaux d'avant la pandémie, il a augmenté au cours
de lannée enraison d'un assouplissement graduel
desrestrictions et du programme de vaccination
menant a la saison estivale. La société aété en
mesure dapporter des changements opérationnels
afin d'augmenter de fagon sécuritaire les limites

de passagers par passage a niveau, de rouvrir le
service dArgentia et d'offrir des services limités
d'alimentation abord.

Comparativement aux prévisions budgétaires, les
revenus ont augmenté de 8,2 millions de dollars ou
9,4 %, car les volumes de trafic globaux ont dépasse
les attentes.

Gains

La societé a comptabilisé ungainrealise de 8,5
millions de dollars sur les instruments financiers
derives lies au programme de couverture de la
societe qui comprend 'achat anticipe d'accords de
crédit croise de carburant et de contrats de change
a terme. Laugmentation importante du marché
mondial du pétrole par rapport aux niveaux davant
la pandémie a entraine des gains importants au
moment du reglement. an dernier, la societé a
enregistre des pertes réalisees de 8,5 millions de
dollars sur les produits derives, car les prix du pétrole

ont chuté considérablement au debut de la pandemie.

Dépenses de fonctionnement

Salaires et avantages sociaux

Les colits des salaires et des avantages sociaux
étaient de 12,3 millions de dollars ou 15 % plus
élevés que ceux de l'exercice 2020-2021 et de 6,2
millions de dollars plus élevés que les colits prévus
dans le budget. Enraison de l'assouplissement des
restrictions liees alaCOVID-19, lasocieté aeté
enmesure d'accroitre la capacité de transport de
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passagers, de rouvrir le service d'Argentia pour la
saison estivale et d'offrir un service de restauration
modifié aux clients. Cela a nécessité du personnel
supplémentaire par rapport a lannée précédente,
lorsque les restrictions liées a la pandémie ont
entrainé une réduction des exigences relatives

aux employeés.

Matériaux, fournitures et services

Les colits des matériaux, des fournitures et

des services ont augmenté de moins de 1 % par
rapport a l'exercice 2020/2021 et de 3 % par
rapport aux colits prévus dans le budget. Le co(it

des produits consommables a été plus élevé cette
année que lan dernier enraison de laugmentation
dunombre de passagers, de louverture des services
d'alimentation et des niveaux de dotation plus éleveés,
ce quia été partiellement compensé par la baisse des
colts de soutien des logiciels.

Réparation et entretien

Les colits de réparation et d'entretien ont augmente
de 1,1 million de dollars ou 13 % par rapport a
l'exercice préceédent et de 1,1 million de dollars ou
14 % par rapport aux colits prévus dans le budget.
L'augmentation est principalement attribuable a

une initiative du personnel a terre visant aretirer les
structures de quai désuétes.

Assurance, location et services publics

Les colts liés a lassurance, le loyer et les services
publics étaient inférieurs de 0,5 million de dollars
oude 6,7 % parrapport a ceux de lan dernier et
inférieurs de 0,8 million de dollars par rapport aux
colts prévus dans le budget. La société consommait
moins d8lectricité pour alimenter les navires en
désarmement, car les quatre navires étaient en
service pendant [été.
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Déplacements

Les frais de déplacement ont augmenté de 0,3 million
de dollars par rapport a lannée précédente, mais
sont demeurés bien en dega des niveaux d'avant
lapandémie. Lutilisation de la technologie des
réeunions virtuelles et les programmes de formation
enligne pour le personnel ont fait en sorte que les
déplacements ont été inférieurs de 0,5 million de
dollars par rapport aux co(its prévus dans le budget.

Colits administratifs

Les colits administratifs ont augmenté de 0,6 million
de dollars par rapport alan dernier, tandis qu'ils ont
diminué de 0,5 million de dollars par rapport aux
colts prévus dans le budget. Cette année, la sociéte
aaccruses activités de marketing et de recrutement
par rapport alannée précédente.

Carburant

Les depenses de carburant étaient supérieures dans
une mesure de 12,9 millions de dollars par rapport a
celles de l'an dernier et supérieures dans une mesure
de 79 millions de dollars aux colts prevus dans le
budget. Les prix du péetrole ont éte extrémement
volatils au cours des deux dernieres années. L'an
dernier, le prix du pétrole a atteint un creux historique
enraison de lapandémie. Cette annee, les prix ont
grimpe au-dela des niveaux d'avant la pandémie en
raison de la demande accrue, des défis lies a la chaine
d'approvisionnement et de la tension croissante
créee par linvasion militaire de ['Ukraine par la Russie.
Le colt par litre de carburant utilise par la societe
étaitde 57 % plus eleve que l'an dernier. De plus, avec
lareprise du service dArgentia et laugmentation du
trafic dans le Golfe, un plus grand nombre de voyages
ont eté offerts, ce qui a entraine une augmentation
de laconsommation de carburant.

Pertes

Perte réalisée sur les produits dérivés

L'an dernier, la societe a comptabilise une perte
réalisée de 8,5 millions de dollars sur des produits
derives lies au programme de couverture de la
societe qui comprend 'achat anticipe d'accords de
crédit croise de carburant et de contrats de change
aterme. Cette année, la société a comptabilisé des
gains de 8,5 millions de dollars. La chute importante
dumarché mondial du pétrole au cours de l'exercice
2020/2021 aentrainé d'importantes pertes au
moment du reglement. L'an dernier, la societé aresilie
etréglé des contrats des années futures afinde
retablir ses positions a des prix plus bas.

Perte sur l'aliénation d'immobilisations corporelles

La société a comptabilisé une perte de 0,5 million de
dollars pour [élimination et la mise au rebut d'actifs a
longue durée de vie, comparativement a 2,6 millions

de dollars landernier.

Frais daffretement

Les frais daffrétement ont diminué de 1,3 million de
dollars cette annee par rapport a lannée precedente.
Cette baisse est due a la baisse des taux de change
de leuro.

Co(ts de renouvellement de la flotte
La société adepensé 1 million de dollars en colits
derenouvellement de la flotte cette année dans
le cadre d'un projet pluriannuel d'acquisition de
nouveaux navires.

Avantages sociaux futurs

Lasocieté retient les services d'un actuaire
indépendant pour laider a calculer les depenses
relatives aux avantages sociaux futurs des
employés en fonction des hypotheses de la
direction. Cette année, les dépenses ont diminué
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de 0,5 million de dollars. Ces estimations sont
fondées sur diverses hypotheses, comme les taux
d'actualisation, les taux de mortalité et les taux de
rendement prévus des actifs du régime. La baisse
des dépenses liees aux prestations de retraite a
été partiellement compensée par une hausse des
prestations autres que les prestations de retraite
par rapport a lan dernier.

Financement gouvernemental

Les revenus de financement gouvernemental
constatés étaient de 9,6 millions de dollars
supérieurs a ceux de l'an dernier. Le financement
des projets dimmobilisations a augmenté de
6,3 millions de dollars, principalement en raison
de projets reportes de l'exercice precédent. L'an
dernier, la Société areporte plusieurs projets
d'immobilisations enraison des pressions financieres
créees par lapandémie. La societé ademande
etreculapprobation de reaffecter les fonds
d'immobilisations aux fonds de fonctionnement

Vehicules a passagers

pour couvrir le déficit de fonctionnement. Cette
année, le financement gouvernemental pour le
fonctionnement a été inférieur de 15,9 millions de
dollars enraison de la hausse des revenus et des
gains quiont plus que compensé la hausse des co(ts
de fonctionnement.

Immobilisations corporelles
En2021/2022, la société adépensé 37,9

millions de dollars enrenouvellement d'actifs
comparativement a 31,6 millions de dollars I'an
dernier. De ce montant, 24,7 millions de dollars ont
éteé consacres a des projets liés au parc automobile,
comparativement a 24,1 millions de dollars ['an
dernier. Un montant supplémentaire de 13,2
millions de dollars a été consacre au remplacement
et alamodernisation des installations et de
l'équipement a terre, a la mise a niveau des besoins
en technologie de l'information et a linvestissement
dans des projets d'innovation, comparativement a
7.5 millions de dollars pour l'exercice 2020/2021.

2021-22  2020-21  2019-20 2018-19 2017-18
Passagers 231,298 139988 311499 307758 328,594
Véhicules passagers 91,336 50449 120426 115972 122444
Véhicules commerciaux 90,222 89,723 82,194 87,739 91,396
EA* 468,157 = 420,009 470,095 486,407 510,673
Nombre de traversées dans un sens 1,642 1,498 1,632 1,634 1,685
Employés (période de pointe d’emploi) 1,140 1,110 1,276 1,319 1,259
Employés (équivalents temps plein)** 1,009 880 1,063 1,089 1,097

*EA ou équivalent auto correspond a la longueur moyenne d'une automobile.

**On a calculé les équivalents temps plein (ETP) d'employés en divisant les heures de travail réelles par les heures normales

au cours d'une année de travail (2 080).
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AUtreS sources de revenus
Exercices clos le 31 mars (2022, 2021, 2020, 2019 et 2018) (en milliers de dollars)

202122 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18
Revenus de transport 88020% 75976 %  93746%  96568% 100474%
Supplément pour carburant 8,162 7,080 11,650 11,976 10,510
Autres revenus /9 182 229 254 584
Gains 8,488 4 - 3,020 1,047
104,749 83,242 105,625 111,818 112,615
Dépenses d'exploitation 141,673 127367 139,287 137282 143,254
Carburant 27448 14,559 28,341 31,498 27793
Pertes 534 11,093 306 1,260 202
Colts d'affrétement 15446 16,768 14,468 13,652 13,403
Colts de renouvellement de la flotte 982 1428 1,727 - -
Avantages sociaux futurs 194 688 516 4,809 /389
des employés
Amortissement 55,986 60,496 52,025 50,033 45,166
242,263 232,399 236,670 238,534 237,207

Déficit avant financement public 137514 149157 131,045 126,716 124,592
Financement public

Exploitation 93,598 109,494 83,239 75977 85,800

Immobilisations 37905 31,627 50,076 49,691 60,958

Recouvrement des colits de

démantelement de navires
Excédent d'exploitation (déficit) 6,011)%  (8,036)% 2270% = (1,048)% 22166%
ACTIFS:
Total des actifs 616,505% 607,185% 606974% 6145408 6237779%
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MARINE ATLANTIQUE 5.C.C.

Déclaration de responsabilité de la direction a I'égard de
'information financiére

Clesl a la dwection de Manne Adlanbique 5.C.C. («la Soadés) qumoeombe la responsalahie de la
préparation et de la présentation des états financiers, Les présents états financiers sont préparés
conformément aux Normes complables du secteur public du Canada. Ces normes ont éé appliquées en
tenant comple des meilleurs cstimations el jugements de la direction qui sont considérés comme adéquats
dans le contexte de la Socicté. La direction a oblenu des rapports actuanels 4 "appui des montants
complabilisés au titre du régime de refraite ot des obligations au titre des avantages posténicurs a "emploi
constitués ¢t des avantapes complémentares de retraite constitués.

La direction est responsable de la fiabilité el de I'inlégnité des élals financiers, y compris les noles
complémentaires o les aulres informations inancidres conlenucs dans le rapport annuel. Elle et ¢galement
responsable de la tenue des comptes ot de la mise on wuvre de systémes d information, de systémes de
controle financier & de sestion amsi que d"un programme d audil interme, Les controles o procédures de
pestion visent & Foumir une assurance raisonnable quant a etistence de donndes financréres exactes, a la
protection et au contrdle des actifs, 3 la gestion efficiente des ressources et 4 'exécution des opérations
conformément aux lois applicables o aux statuls of réglements administratifs de la Société

Il incombe au Conseil d administration de voir a ¢c que la direction s"acquitte de scs responsabilités cn
matiére d information fimanciére e de contrdle imterne. e Comité de la vénfication s acouitte de catte
responzabilile au om du Conseil dadmimistration. Le Comite de la varilication examine les questions lices
a la comptabilite, a I"audit, aux systémes de conindle inteme of aux élats fimancicrs. La Sockélé a un sarvice
d"audil intemne, dont les fonclions consistent nolamment 3 examiner réguliérement les contrdles inlemes el
leur application.

Le vérificateur général du Canada, qui agit a titre d"auditewr indépendant de la Société nommé en vertu de
Ia Lo zur G gestion des finances publigues, audite lex élals limancicrs de ba Société o prizcnlc son rapport
au minisire responsable de Marine Atlantique 5.C.C. L auditeur indépendant a un accds sans restriction et
comiplet au Comuté de la vérhicahon afm de discuter de Maudit ¢t dex constatatwons qui en découlent.

Les éats linanciers el le rapport annuel ont €€ approuvés par le Conseil d’administration.

F

L& vice-président aux finances, Le président el chef de la direction,
Shawn Leamon, CPA, CGA Murray Hupman, P.Eng.

St John s, Canada
12 juin 2022
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Bureau du Ciffics al the
vérificateur gdnéral  Audilor Gemneral
du Canada of Ganada

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Au ministre des Transports
Rapport sur I'audit des états financiers

Qpinion

Mous avons effectué l'audit des étals financiers de Marine Atlantique 5.C.C., qui comprennent
I'état de la situation financiére au 31 mars 2022, et 'état des résultats, I'état des gains et pertes
de réevaluation, 'état de la variation des actifs financiers nets et 'etat des flux de trésorerie
pour l'exercice clos & cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des
principales méthodes comptables.

A notre avis, les élats financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de Marine Atlantique S.C.C. au 31 mars 2022, ainsi que
des résultats de ses activités, de ses gains et pertes de réévaluation, de la variation de ses
aclifs financiers nets et de sas flux de trésorarie pour 'exercice clos a cette date, conformamant
aux Normes comptables canadiennes pour le sectaur public.

Fondement de l'opinion

Mous avons effectué notre audit conformémaent aux normes d'audit généralemeant reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans |a section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de Marine Atlantique 5.C.C. conformément
aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états financiers au Canada el nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants

&t appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les
états financiers et notre rapport de I'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les etats financiers ne 3'étend pas aux autres informations et nous
neXprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En c& qui concerne notre audit des étals financiers, notre responsabilibé consiste a lire les

autres informations et, ce falsant, a apprécier s'll existe une incohérence significative entre
celles-ci et les étals financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de laudit,
ou ancore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significativa.
i, 4 la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence dune
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anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait.
Mous n'avons rien & signaler a cet égard.

Responsabilités de [a direction ef des responsables de la gouvernance & 'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des élats financiers
conformement aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du
contréle interna qu'elle considére comme nécessaire pour parmefire [a préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs.

Lors de |a préparation des &tats financlers, c'est a la direclion qu'll incombe d'évaluer la
capacité de Marine Atlantique 5.C.C. a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions relatives a la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a lintention de liquider Marine
Atlantique 5.C.C. ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financiére de Marine Atlantique 5.C.C.

Responsabilités de 'auditeur & I'égard de l'audit des étals financiers

MNos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les élats financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefols pas qu'un audit
raalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permeattra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur
les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve desprit critique tout au
long de cet audit. En outra :

= nous identifions et évaluons les risques que les &tats financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'arraurs, concavons
@t mettons en ceuvre des procedures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder noftre opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celul
d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le
contournement du contrdle interne;

= NOUS acquérons une compréhension des &éments du contréle intérne pertinents pour
l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, &t non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de Marine
Atlantique S.C.C.;
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= nous apprécions le caractére approprié des meéthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes foumnies par cette demiére;

= nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d'axploitation at, selon les ééments
obtenus, quant a I'existence cu non d'une incertitude significative liée a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de Marine
Aflantique S.C.C. 4 poursuivre son exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifidée. Nos conclusions s'appulent sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date
de notre rapport. Des evenements ou situations fulurs pourraient par ailleurs amener
Marine Atlantique 5.C.C. & cesser son exploitation;

= nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers représentent les opéralions et événemenis sous-jacents d'une maniére propre
a donner une image fidele.

Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du confréle interne que nous aurions relevée au cours de noftre audit.

Rapport relatif a la conformité aux autorisations spécifiées

Opinion

Mous avons effectué I'audit de la conformité aux autorisations specifiées des opeérations de
Marine Atlantique 5.C.C. dont nous avons pris connaissance durant 'audit des etats financiers.
Les autorisations spécifiées a 'égard desquelles audit de la conformité a été effectué sont les
suivantes : la partie X de la Lo/ sur la gestion des finances publigues et ses réglements, la Loj
autorisant lacquisition de Marine Atlantigue 5.C.C., la Loi canadienne sur les socielés par
actions et ses réglements, les statuts constitutifs ot les réglements administratifs de Marine
Atlantique 5.C.C. ainsi que les instructions données en vertu de larticle 839 de la Loi sur la

gestion des finances publiques.

A notre avis, les opérations de Marine Atlantique 5.C.C. dont nous avons pris connaissance
durant Faudit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux
autorisations spécifiées susmentionnéas. De plus. conformément aux exigences de la Lol surfa
gestion des finances publigues. nous déclarons qu'a notre avis les principes comptables des
MNormes comptables canadiennes pour le secteur public ont été appliqués de la méme maniére
quau cours de lexercice précédent.

Responsabiités de la direction a I'égard de la conformité aux autorisations spécifiéas

La diraction ast responsable de |a conformité de Marine Atlantique S.C.C. aux autorisations
spécifiees indiquées ci-dessus, ainsi que du contrdle interna qu'elle considére comme
nécassaire pour permettre la conformité de Marine Atlantique S.C.C. & ces autorisations
spécifiéas,
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Responsabilités de 'auditeur & l'égard de 'audit de la conformité aux avtorisations spécifiées
Nos responsabilités d'audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procadures
visant la formulation d'une opinion d'audit et la délivrance d'un rapport sur la question de savoir
si les operations dont nous avons pris connaissance durant l'audit des états financiers sont en
conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada.

A Meneqmn

Heather McManaman, CPA, CA
Directrice principale

Halifax, Canada
Le 12 juin 2022
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MARINE ATLANTIQUE S5.C.C.
Etat de la situation financicre
A Al mars 2022

{en milliers de dollars)
0212 2021
Aclils Ninanciers
Trésarerie (note 4) 9955 5§ 10648 %
Crébateurs (node 13a)) 14 438 & 5095
Somme & recevorr du gouvemement du Canada (note 5) 13254 13 399
otocks destinds a la rovente (note &) L 362
Instrumenta linanciers dérrves (note 120 10 542 2897
Actil au ire des prestabions de retraile constitudes {nole 8 1461 633 156 014
211 203 190 415
Passils
Crediteurs et charges a paver (nodes 7 ot 13¢)) 20088 31 839
Instruments fnanciers dérvés notes 12 et 13¢)) B0 2532
Hevenus reportis 11 973 2551
Somme & payer au gouvernement du Canada (note 5 - 29
Charges 4 paver au titre des indemnites de vacances 6487 5932
Paa=sit an titre des prestations de retraite constituces (note #) £ ) 2951
Passil au titre des avanlages complémentaires
di retraite constitués (note 3 52 258 51 363
Passif au titre des avanlages postérieurs & 'emplon constituds (nsde 10 11272 11452
115006 108 249
Awctils lnanciers mels Q6 193 11 466
Aciils non linancicrs
Immebilisations corporelles (note 117 369 308 387 925
dtocks destings a la comsommation (note ) 30 G50 22436
Charges payees d'avance 5344 & I
405 302 416 770

Excedent accumulé (note 14)

501495 8§ 498236 %

Ckhgations conractuclles (note 16)
Eventualités (notes 17 et 18)

Les narex complémeniaives fomt pariie Dnfégrande des Stats financiers.

A pom du Conseil d*administration :

1@“’*

Ir.l"l.n:lminixlrahmr

Admministrateur

4
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MARINE ATLANTIQUE 5.C.C.

Etat des résultats

Exercice ¢los le 31 mars 2022
{en millicrs de dollars)

2ol 2021
Budgei Héel Rl
(nate [Y)
Kevenus
Produits des activitds de transpon FO633 5 BRO20 3 T5976 3§
Produsts du supplément pour le carburant 7228 #1162 T 080
Autres produits 150 19 182
{raim de charge - - 4
Gain rénlisd sur dériviés - ¥ 453 .
¥Ri]z 104 /4% Hi 242
Charges
Salaires et avantages socimns 15 6044 04 880 32 589
Maténare, fournitures et services 26 845 2113 2T 463
Carburant 251w 27448 14 55k
Droits daffrétement 17 158 15 446 16 7638
Képarations et entretien B0T4 2211 B 146
Asgurance, lovers et services publica 2312 T 529 207
Frais administratifs 1985 1478 243
Catts de renouvellement de la flotte 4097 D82 I 428
Frais de déplacement | 4re bk 254
Avanlages sociaux futurs (notes 3, 9 1 100 - 194 Eht
Perte & change = 326 .
Parie réalizée sur dérivés - - B 405
Perte sur ceszion d'immobilisationg corpore]les - 554 2 GO0
Am ortissement (note | 1) 63 B 55 08RG Ok 45y
2359442 242 263 232 309
[xEficn avant le financement public (1514300 (1375040 (149 I5T)

Fimieng emend public (nole )
Fxplodtation P2974 03 50% IEr 394
[m moblisations corporellea 4T 036 3T 005 31 627

140016 131 503 141 121

[Chsfrcit 1od s activités {11 4200 (&0 {8 036
Excedent accumulé, au debvt de 1'exercice 4% B9 406 529 A0 EOS
Excedent acoumulié, @ la fin de Pexercice (note 14) JR5400 £ 40021 % 404820 %

La5 notes comphfmentaires font parfie inlégrante des Hals finmicrirs,
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MARINE ATLANTIQUE 5.C.C.
Etat des gains et pertes de réévaluation

Exercice clos le 31 mars 2022
(en milliers de dollars)

2022 H)21

{iains {pertes) de reévaluation cumulés an début de 'exercice 1407 % (8 36d) 85
Giains (pertes) de réévaluation survenus pendant I'exercice

Perte non réalisée sur devises (403) (384)

Crain o realise sur denves I8 1] I 652
Montants reclassis dans 1" ¢lats des résuliats

(Gain) perte réaliss sur dérivis (% 488) B 493
Gains de récvaluation pels de exercice 9270 2771
Cains de réévalustion cumulés a la fin de "exercice (nole 14) 0677 % 1407 8

Les notes complémeniaires fomt pariie intégramie des it financiers,

Fl
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Etat de la variation des actufs financiers nets

Exercice clos le 31 mars 2022
(en milliers de dollars)

2022 2021
Rudoet Riel Réel
(note 19)

Déficit Lt anx activités (114200 % (60013 S (30363 %

Variation due aux immaobilisations cor porelles

Acquisition d'immobilisations corporelles (note 11) (47036) (375 (31 62T)

Amortissement des immobilisations corporelles (note 11) 03 i 55 9EG I

Peries sur ggzsion dimmobilabions corporelles o34 2 B}
Diminution des immaobhilisations cor porelles 16 Tod 18 615 31 468

Variation due aux awires actifs linanciers

Acguisition de stocks destings 3 1a consommalion (1802 (38390 (26 916)
L'iilisation de stocks destings a la consommation 21 352 30 182 16 45
Acgusihion de chargss payvées davanee (17 15363 (10304) (19122
Utilisation de charges pavées d'aovance 21 %06 12371 15 441
Diminution (augmentation) des autres adils linanciers neds 7 500 (7 147y (14 132)
(Pertes) gains de réévaluation nets (365) G270 97171
Augmentation des actls financicrs nols 12479 14 727 190771
Actls hinancias nets au deébul de Mexacice 21 466 81 466 G2 395
Actils linanciers neds i la lin de 'exercice A4 % 6195 F R1466 S

Les notes complementaires fonl partie midgranie des elats finanoiers.
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MARINE ATLANTIQUE S5.C.C.
Etat des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 mars 2022
{en milliers de dollars)

2022 2021
Adctivites de fonclionme ment
Rentrées de Tonds — chienls 104 537 & 3406 5
Rentrées de fonds — autres produis T9 186
Financement public — exploilation 91 316 104 679
Financement public — immohilisations J0 103 I I35
Soriics de fonds — fowmisscurs (node 200 (104 797 (87 6&T)
Rentrées (sorties) de fonds — réglement de dénvés {note 200) 3563 (8 128)
Sortics de fonds — employés (90 63) (81 772)
Sories de fonds — avantages sociaux futurs (4 %253 (10 873)
B3 A0 TRA
Activites dlinvestissement cn immaobilisations
Acquisition d’immobilisations corporelles {40 1033 {30 56)
{40 103) {30 956)
Ellcts des vanatons de change sur la résorenc (403 (384
Diminution nette de La irésoreric (653) (554)
Trésorenie au débul de lexercice 1) 648 11 202
Trésnrerie i la fin de I'exerclee D055 5 ThadE %
La réserenie comprend :
Trézorene affectée (note 4) 6233 8 Godl 8
Trésorene non allectée 3Tx2 4 007
Q955 8 o4 %

Lex poliey complémeniaires fomt pariie (ntdprante dex dlalx financiers,
g

G
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

MSATURE DE L"EXPLOTNTATION ET ALTTORISATIONMN

Manne Atlantigque 5.C.C. st constilede en verlu de la Lol camadienne sur fes sociélés par astions, La
Loi autorisant {‘acquisition de Maring Atlantigue 5.C.C, de 1986 &ablit la Société comme sociité
d'Eiat mére. Marine Atlantique 5.C.C. ot une socicté d° Etal fédérale nommée a la partic | de
IMannexe I de la Lod sir fa gesiion des finances publigues ol ¢lle n'csl pas assujeltic 4 I'impol sur les
bénéfices aux termes de la Loy de § impar sur fe revens, La Société n'est pas mandataire de Sa Majesté.
Aux termes de la Lov anelorisant D acaguisition de Marine Alamigue SOCC, les slabits de la Socidlé
limitent les activités de celle-ci a I"acquisition, la mise sur pied, la gestion ot 'exploitation d’un service
de ransport maritime, d'un service d'entretien, de réparations f de radoub, dune cntreprise de
comstruction navale <t 4 une entrepnise 0w de servicss correlatils. Dans le but de s¢ conformer & la
Politigue maritime nationale (1995), lc mandat de la Sociéte a A6 réduit i Uexploitation dun service
de traversiers. Celle mussion constitue done, aux veux de la Socidie, son scul programme.

La mission de la Seciéte st 4« oflmr un service de raversier sir, q.':..:.'uluglqu-l. et de qualité de maniére
[able, courbose el cconomudgue entre ik de Terre=Nauwve @ la provinee de la Nouvelle-Ecosse », Ce
service comprend la liaison exploitée durant toute I'année entre North Svdney (Nouvelle-Ecosse) o
Port aux Basques {Tarre-Neuve=¢l-Labrador) (trajetl constilutionnely aans1 que la hason sasonmiére
cxploitée au cours de 1'éé entre North Svdney {Nouvelle-E cossc) et Argentia (Terre-Neouve-ct-

I.-ul'.lmdm:l {l.r:u-:t non eonctifutronnel ). La Socidte fourmit e savice au moven d un navire affrété e de
roas navires gqui o appariennent. Elle possdde des installations portuaires dans chacun des trons pors,

La Société regoil. aux fins de son explotabion, des erddits parlementaires annuels du gowvernemaent du
Canada dans la mesure ol le coiit des services de traversier n'est pas recouvré a méme les produits
tirgs des actrvités commeranales. Llacqusibon  d'immohihsations corporelles est assujelbe a
lapprobabion des crédils  parlamentares  nécessmres. La Soocle depemd  [manciérament  du
gowvomement du Canada,

Le Consenl d'admumstration de la Socld ol esponsable de lowle modification des lands pour
I"ensemble dos serviess, v compris sur les trajets constitutionnels, jusqu’a concurrence de 5 %o par
anmee, La Socidte fixe :.galmmmi un supplément pour le carburant en fonction de "objectif annuel en
matigre de recomrement des colls.

En décembre 2014, les instructions ci-aprés ont éé données par décret (C.P. 2014-1382) a Marine
Atlantique S.C.C., aux termes de I"article 89 de la Lo sur fa gestion des finances publiques :

a) La Société doit s assurer que son régime de retraite prévot -

1. unratio de partage des codits 50: 50, pour le service courant, au titre des colisations au régime
enire les employés et emploveur, qui sera inslauré pour tous ks participants d'ici aw
31 déecombre 2017,

ii. & partirdu 1* janvier 20135, pour les nouveaux emplovés, que 1"ige normal de 1a retraite passe
i 65 ans et que I'ige d'admissibilité aux prestations de retraite autres que celles regues a
I"age normal de la retraile correspond 4 celum applicable a ce type de prestations au fitre du
Bégime de pension de retrante de la fonction publique.

by La Société doit exposcr ses stratégics de mise en oo dies engagaments énoncds au P:l!'.'EE,I'.'E]_'.Il'H.- a)
dans son prochain pln:n d"entreprise o dans chacun dé ses plans d entreprise uliéneurs jusqu’a ce
que ceux-ci aienl &L& enlidrement mis en euvre.
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

Les taux de colisation des salarics ont ¢ ajustés progressivement pour respecter |¢ ratio de partage
des coits de 50:50 visé pour le service courant au plus tard le 19 jamvier 2017, Depuis, le ratie de
parfage des coiils est examing tous les ans lors de 'évaluation actuarielle réalisée. En dale du
31 décombre 2021, le ratio clail de 73:27 entre les salanés of la Soadié, Les colisations des salands ont
donc été ajustées 4 compier du 1% janvier pour ramener le ratio & 50:50, En 2021,
Marine Atlantique 5.C.C. n"a pas colisé an régime de retraite puisque le ratio de capitalisation était
supdrieur 3 125 % & quelle devait cesser de eotizer pendant un cerlain temps. La Soaété a modifhé
ses polibiques de sorte que IMage normal de la retranle pour les employs embasches apris le 19 janvier
2015 soit relevé 3 65 ans.

En juillet 2015, des instructions ont &é données par décret (CP. 2015-1114) i
Marine Atlantique S.C.C., aux termes de article 89 de la Lod sur fo gestion des finances publiques,
pour gu’elle hammonise ses politigues, lignes dircetrices el pratigues relatives aux frais de déplacement,
aux depenscs dMaccucil, de conlérences o d'évenements avee les pehitigues, directives of instrumenis
connexcs sur les dépenses devoyages, d accoel, de conférences ot d'événements du Conseil du Trésor
d'une manigre conforme 3 ses oblipations Iéeales. La Sociétéd a mis en ceuvre de nouvelles politiques
el a révisé ses politiques el procddures exislantes le 1% juillet 2016 el elle 2¢ conforme aux instructions
données depuis cette date,

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers sont préparés conformément aux Nommes comptables du secteur public du Canada,
Tks sonl présentés en mulliers de dollars, sauf le capatal-actions aulorisé de Lo Société,

a) Financemenl public

La Société regoil un financement public qui lui permet de répondre 3 ses besoins de trésoreric a
court lerme, nolamment de Gire face a 'excédent des charges d'expleitation sur les produits tirds
des activites commerciales ¢ d acqueén des immaobilizations corporelles. Le Bnancement public
reqgu eat comptahilisé dans les nésultats de 1"exercice an cours duquel il a &é antorisé ef tous les
critéres d admissibilité ont été satisfaits par la Société. Tout écart entre les montants requs ef les
montants aulonisés el admizsibles constitue une somme a recevorr du souvernement du Canada (ou
a paver 4 ce dermer). La Seciite vend parfows des aclilz o dot alors verser le produt nel de
venle au Trésor, Lo cas cchéant, ke produl nel réahze cst poré an dommution des bsoms de
financement de 1"exploitation pour ["exercice au cours duguel la vente a cu lien,

h) Instruments financiers

La trésorerie, les débiteurs e les coréditeurs et charges 4 paver sonl &valuds au coll apris
amortissement.

Les dérivés sont inttialement comptabilisés & la juste valeor a la date de conclusion des contrats
dérmvds, puis réévaluds a La jueste valewr 3 chague dale de ¢loture. Leas vanations de la juste valeur sont
complabilisées dans 1'état des pams ot pertes de rédvaluation jusqu’a ce que be dénvé sont
décomplabilizd. A co momeni=la, ke montant comulatl des gamns oo perles de ré&valualion associe a
I"Glément décomplabilisé fail Uobyjet d une Goriture de contrepassation ef st reclassé dans 1"état des
résultats. Les démmvés sont décomplabilisés a la date d expiration des contrats sous-jacents. Les couls
de ransaction soml pisscs on chargas au momaent o ils sonl cngages,
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

<) Imdemnités d assurance & recevoir

Les deébiteurs comprennent des indemnités recouwvrables sur assurances qui sont complabilisées au
maoment ol la Socicte a regu la confirmation que 1assurcur acceptera la réclamation ef varsena los
indemnités,

d) Stocks

L= stocks se composent des stocks de carburant, qui sont Svalugs au codl historigue ou au coil de
remplacement, selon le momdre des dews montants, et des pigces de rechange utilisées & bord des
navires, gqui sont cvaludes au conit histongque.

£) Immabilisations corporelles

Les immobilisations corporelles, qui englobent les navires, les installations et le matériel, sont
comptabilisées an coit diminué de I"amortissement cumulé.

La Mobie de navires de la Socréle comprend les navies qun ha apparbenment ol les propels de
faavires, los installations oflicres se composenl des bitiments des terminaws, dos installations de
débardage, des quais el des infrastructures connexes. Le maténel compremd le matériel
informatigue ¢ les logiciels, le mobilier et les véhicules.

Les principales piéces de rechange sont comptabilisées en tant qu'immobilsations corporelles et
ne sont pas amorties tant qu'elles ne sont pas ufilisées. A cette fin, les principales pidces de
rechange sont colles qu'on préveit uliliser pendant plus dun exercice pour une immobilisation
corporel le donnde.

L& colt des travaux en cours comprend les matériaux, la main-d " ceuvre direcle e les frais indirects.
L& montants compris dans les ravaux en cours sonl wvirés a la caléporie approprice
d'immaobilisations corporelles au moment ob Pactif’ est prét & éire utilisé, puis ils sont ensuite
amortis.,

I."amortissement est calculé 3 des taux suffisants pour permettre la radiation du coit des
immchahsations corporelles, défaleation fmie de leur valeur réduelle, sur leur durée de vie uhile
estimative, selon la méthode linéaire. Le coiit des projets 4 bord des navires, défalcation faite de
leur valour résiduclle, cst amorti sur la plus courte des durées suivantes ; la durée de vie utile deo
I"actif ou la durée de vie utibs du navire,

Les durées de vie utiles estimatives ef les méthodes d’amortissement sont passées en revoe tous
les ans. Les taux appliqués aux prncipales catégories 4 immobilisations corporelles sont les

sutvanls ;
Mavires 5%a 10 %
Inatallations cotiéres 25%a5%
Matériel 10 % 25
Améliorations locatives Durée du contrat de location ou durés de vie ulile (sur la plus

courte de cos deux durces)
Lorsque la conjoncture indique quune immobilisation corporelle ne contnbue plus a la capacits

de la Sociele de oumir des biens el des services, la valeor de immobilisation est ramende a =a
valeur résiduelle, le cas échéant. [l ne peut ¥ avoir de reprise sur réduction de valeur.
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

Lis immobilisations corporelles ¢t les autres actifs non financiers sont complabilisds a titre d "actifs
parce gu’ils peuvent étre utilisés pour foumnir des services dans des périodes futures.

N Avantages sociaux Tulurs

La Société comptabilise ses obligations an titre des régimes d’avantages sociaux et les coiits
connexes, déduction Fale des actifs des résimes, au fur et & mesure que les prestalions sont
consthiluées pour répomdre aux projections de retraite.

(1) Actif { passify au tire des prestations de retrate constituéos

La Socidté offre, par "entremise d un fduciaire, un régime de retraite agréé a prestations
déterminges qui couvre by quasi-tolaliteg de ses salanés €t trois rézimes de retraite
supplémaniawes non capilalises, Les régimes de retrite supplémentanes u:luph.*s- respeclivemsnl
le 2 juin 1% et le 6 juin 19990 ont pris fin le 1% mars 2001 {ci-apros « anciens régimos de retraite
supplémentaires ), la couverture élant maintenue pour kes participants inactifs admissibles aux
prestations avanl cefle date.

En 2006, un nouveau régime de retraite supplémentaire a été mis en place a intention des
titulaires de certains postes désignés, qui établit des prestations pour les services rendus depuis
2004, L admissiahie § o2 régmme a éi¢ dlargie en vue de cumuler des prestations pour bes
services rendus depuis 2000, au bénéhice de tous les particapants au régime de retrate agrés a
prm'rﬂ’rimls. déterminées qui sont visés par le maximum des prestations payables en vertu du
n..gum. agréd, En n..g]u.. ginérale, toutes les prostations sont établics en fonction du nombre
d"années de service des salands A du salaire moyen pour les meilleures années de senvice ou du
salawre de lin de camcre,

L coiit des avantages de retraite est déterminé de I'm,.cm actuarielle au moyen de la méthode de
répartition des prestations prévaes au prorata des services of des meilleures sstimations Driles par
la dhirection du taux de rendement préva des placemaents des régimez, des laux prévus de croissance
de la rémunération, des taux d'inflation prévus et de I"age de départ i la retraite des salariés. Le
laux d’actualisation ulilisé pour caleuler les intéréts débiteurs sur les obligations au titre des
répimes de retraite st fondé sur le rendement préva des actifs du régime de retraile agréé,

L tawx de rendement prévu a long terme des actils du régime est fonetion du rendement estimatil,
selon les condiions du marche applhicables @ la dale d'cvaluation, de chague gramlc catégorks
d’actifs ct de la composition cible d"actifs précisce dans la politique de placemaent établic pour ko
répime. Le rendement prévu des actifs est déterming par référence a la valeur lide au marché qui
sl apphgudée aux aclifs de régime aux fins de 1'élabliesement des états imanciers. La valeur lice
au marché des actifs du régime est établic en appliquant une méthode qui prévoit amortissement
des gains ¢l pertes relatils au rendement prévu sur cing ans. Les gains of pertes actuanicls résulient
de Mécard entre le taux de rendement réel et le laux de rendement préva 3 longe tame des aclils du
régime et des vanations de la valeur des obligations au titre du régime de retraite i la suite de
maodifications d hypothéses actuarielles ou d’écarts entre les résuliats réels et les prévisions élablies
en fonction des hvpothéscs,

Les gains ef pertes actuaricls au titre du régime agréé sont amaortis sur la durée du reste de la carriére
active des participants qui devraient toucher des prestations au titre du régime. Les gains et perles
actuanels au titre des anciens régimes de retrate suppléamentaire sont amorhs sur espérance de
vie moyenne estimative des participants, puisqu’il n'v a plus de participants actifs,

19
MARINE ATLANTIQUE



MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

Les ajustements découlant des modifications apportées aux régimes, pour un montant nel aprés
compensation des gains ou pertes acluaricls non amortis concernant ks services rendus par bes
salaniés au cours de I'exercice précédent. sont complabilisés dans 1"état des résultats de la période
an cours de laquelle 1a modification a &Lé apportés,

La durde movenne estimative du reste de 1a carmidre actnve des participants au réemme de retraite
agréd el au régime de retraile supplémentaire restant est de 10,0 ans (10,2 ans en 2021).
Liespirance de vie movenne cslimalive des parlicipants aux ancwns regimes de relraile
supplémentares est de 114 ans (12.2 ans en 2021

(i) Avantages complémentaires de refraite

La Sociéle fourml une assurance-vie ¢ une assurance pour soins de santé ¢l sons denlaines 3 s
employés actils ou a la retraite. Les salariés syndigquds, les salands non syndigués el les cadres sont
admis a bencficier d'une cowverture d assurance-vie de base of d’assurance-vic facultative a
compler du premicr jour du mois qui suil expiration d'une péniode de 60 jours d"empled contin,
Les salands syndiqués sont adnis 3 bénéficier de prestations dans le cadre d'une assurance
complémentaire couvrant les soins médicaws el dentaires 3 partir du premier jour du mois qui st
lexpiration d"une pénode de 1 040 heures de travail effectuées et les salanes non syndigués el les
cadres v sonl admissibles & compler du premier jour du mois qui suil la date a laguelle s ont &é
embauches,

Le colt des avantages complémentaires de retraite st déterminé de fagon actuarielle i "aide de la
méthode de répartition des prestations prévues au prorata des services ¢l des meilleures estimations
Taites par la direction du laux de participation future au régime de =oins de sanlé el de soms denlaines
dis retrantes, du coid moyen des soans de sanle par personne assurce, des taux lendanckls du cont
dies soins de santé et de Vutilisation de ces soins, du taux de croissance de la rémunération ot des
taux de mortalité, Le caleul du taux 4 actualsation de ebligation et des intéréts debiteurs s appuse
sur une estimation des colits d'emprunt. Les colts des avantages pour les salaniés actifs sont passés
en charges au fur et & mesure o0 ils sont engagés. Les colits qui devraient ére engagés aprés le
deépart a la retranle sonl complabihiscs ol passss en charges wmlommament =clon la durde cslmative
du reste de la camiére active des emplovis,

Les ajustements qui dédeoulent des gains & pate actuanek sont amortis sur la durde movenns
eatimative du reste de la camiére active du groupe de salariés concernés.

La dur&e moyenne cstimative du reste de la camiére active des participants aux régimes
d’avantages complémcnlares de relraie csl de 114 ans (11,4 ans en 2021). Les ajustamenis
apportés en rason de modifications das réemies, pour un montant net aprés compensation des
gains on pertes achuariels non amortis concernant les services rendus par les salariés an cours de
I"exercice précédent, sont comptabilisés dans 1"état des résultats de la période au cours de laquelle
la modification a ¢lé apporiée.

(iii) Avantages postérieurs & I'em ploi

Pour certaims membres de son personne] en activité ou anciens salanés, la Sociélé est un emploveur
auto-assuré qui est responsable du passif au titre des mdemnités pour aceidents de travail, Le coit
de co passil est délormind de [gen actuanclle au moyen de la valeer actualisée nadle du passil g
aux accidents de travail des salanids actucls ol des anciens salandés lorsque des indemnilés sont
aceordées par la Workplace Haallh, Salcdy and Compensation Commsswon de Terre=MNoauve-cl-
Labrador, la Commssion de la santéd, de la séounté et de I'indemmsation des acedents au travaal
du Mouvean-Brunswick ou du Workers Compensation Board de I'Tle-du-Prince-Edouard, ouw
lorsgque des modilications 1égslalives sonl apporicées el gu’on peul raisonnablement cstimer les
coits futurs préves, La direction complabilise les vanations de la valeur actualisée netie du passift
en se fondant sur les cstimations actuarclles des colils fulurs mascs & jour en fonction des donndes
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h)

i}

k)

réelle et des modifbications apportées aux hvpolhdses actuanelles. Le caleul du taunx d " actual=ation
de I"obligation et des intéréts débiteurs s appuie sur une estimation des coits d emprunt.

Les ajustements qui découlent des g.!mi €l perles actuancls sonl amorls sur la durée moyenne
prevue de versemenld des indemmitss gqua est de 1000 ans {1000 ans en 2021).

Constatation des revenus

Les produits des aclivites de transport ¢t du supplément pour ke carburant sont complabiliscs
lorsygue les services do travasiar sont rendus. Les chants de b Seaéle dorvent payer d Pavanee, an
moment o ils font leur réservation. Les sommes regues sont dabord comptabilisées comme des
revenis reportés, puis conatatées en tant que revemus lorsque les services de traversier sont rendus,
Les intéréts créditeurs sont comptabilisés lorsquiils sont gagmés o que le recouvrement est
raisonnablement assuré,

Charges

L&s charges sont complabilisées selon la comptabilité d"exercice. Dies charges de fonctionnement
sonl done comptabilisées lorsgue bes biens zonl requs ou les services rendus.

Lis charges comprennent également des provisions qui reflétent la variation de la valeur des actifs
el des passils, y compris des provisions peur ereanses douleuses ol pour obsolescence des stocks.
Los charges cnglobent aussi ["amortissement des immobilisations corporelles, la consommation
des stocks et 1es charges payées d"avance.

Charges pavées d"avance

Los charges pavées davance sont des décaissements effectués avant I"achévement des travaox, la
Inrazon des biens ou la prestabion des services, ou des paiements versés a I avance aux termes de
contrals de location.

Conversion de devises

L= actifs et les passifs monétaires libellés en devises sont convertis aux cours du change en viguaur
a la date de chidure, Les revenus ¢l les charges s=onl convertis aux cours du change en vigucur 3 la
date de l'opération. Les engagements o ks éventualilss libellés en devises sonl comverlis aux cours
du change cn vigueur a la Ec de elbture. Un gain ou une perte de change non réalisé qui so produit
avant le réglement est complabilisé dans I'état des pamns ot pertes de réévaluation. Au cours de
I'exercice o a lieu le réglement, le montant cumulatif des pains et pertes de réévaluation fait I'objet
d une éoriture de contrepassation dans 'étal des gains o pertes de réévaluation el un gain ou une
r-t.rt-;.- de change déterming en fonction du cours du change 4 la date de comptabilisation initiabe de
cni est n..nmptalu]m-:, dans 1"état des résulials,

Passils dventuels

Les passifs éventucls sont des obligations potenticlles qui peuvent donner licu a des passifs récls
%1 AL O p]us:imms avenements [uturs se produsent ou ne se produwsent pas, Dans la mesure o 1l
cst probable qu'un événement fulur confirmera quiun passif a ¢¢ cngage a la date des Gtals
financiers et 51 le montant en canse peut faire abjet sum: estimation raisonnable, un passif
estimatif est comptabilisé et une charge est constatée. 51 la probabilité ne peut &tre déterminée ou
51l ¢t impossible de faire une estimation raisonnable du montant ¢n cause, 'éventualité est
presenles dans los nodes complémentanres,
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Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

I} Actifs évenloels

Les actils éventuels sont des pctils polenticls qui résultent de siluations incerlaines, qui scront
démouces par un cvancmend Duler délemminant., L exastonce d un actil Sventucl cst mentionnes dans
les motes complémentaires ="l est probable que 'événement futur déterminant s¢ produira, Si
I"événement futur déterminant est improbable ou 571l est impossible de déerminer 2°il se produira,
aucun el eventusel n'ezl prézente dans les noles complémentaires.

m) Incertitude relative & la mesure

La préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables du secteur public du
Canada. exigze que la direction Fasse des estimations et formule des hyvpothéses avant une incidencs
sur le montant des actifs, des passifs el sur 'information sur les actils et les passifs dventuels
presentes 4 la dale de cloture ol sur le montant des rovenus of des charges présentc au cours de
I"exercice. Les estimations complables importanics de la Sociclé portent nolamment sur ce qui
suit : "actif an titre des prestations de retraite constitnées, le passif an titre de prestations de retraite
conshiuées, le passif au titre des avantages complémentaires de retranie constitud& et le passit au
titre des avantages postéricurs i 'emploi constitués, les durées de vie utile des immohilisations
corporel les, les inslrumenis linanciers démvés ef les liliges,

Los répercussions de la pandémic ot les restrictions on matiére de capacité relatives aux
déplacaments comtinuent d xvor une mcrdence sur les estimabons de produits hiés aux passagers
et aux clients commerciaws. Les retards dans la chaine dapprovisionnement, déja touchée par la
pandémee, persistent e sont acceniuds par le conflit russo-ukramen et la hausse de 'miflation.
| augmentation des colis des fournitures o d'expédition pourrait aceroitre incertitude entourant
les gztmmations dez stocks €l des dépenses, La hawsse de 'inflation influcra Sgaloment sur les
esimations des prestabions de rdlrale, des actil=z non hes au régime de relonte ol des charges a
paver.

Les estimations sont éablies & parfir des meilleures informations disponibles au moment de la
préparation des élats financiers el elles zont révizées annuellement afin de refléter les nouvelles
informations obtenues. Les résultats réels pourraient différer des estimations &ablies.

3, ADOPTION DE MM VELLES MORNMES COMPTABLES

L¢ Consal sur la complabilite dans lo secleur public {CCSP) a publis une nowyelle norme complable,
la norme S1* 3280, « Obligations lides & la mise hors service d immobilisations », dont la date
dentrée en vigueur est le 17 avnl 2022, Catte norme étabhit des poncipes sur la fagon de
comptabiliser, de mesurer, de présenter et de divulguer des obligations juridiques liées i la mise hors
service d immobihisations corporelles, La Sociéle a eflectud une évaluation de ses immobilisations
corporelles o a daammne gqul existe des obligations découlant de Lo mase hors service de calaines
unmehbsations corporelles qu rependent aux condilions smvanies

=l cxaste une obligation wmdigue gan oblige Vanbilc 3 engager des couls de mass hors
service relativement a une immobilisation corporellc;

s  Vopération ou I"événement passé 3 Voriging du passif est survenu;
il cst préva que des avantages économiques futurs seront abandonnés;
il et possible de procéder @ une cslimation raonnable du montant cn cause,
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La Sockété continue d”élaborer des estimations concemant ses obligations lides 3 1a mise hors service
drimmaobdlizations, o Uincidence linancidre globale que cete nome aura sur les clats fmanciers do
2022005 mhest pas encore connuce,

4. TRESORERIE

La trésorerie comprend une trésorerie affectée qui est constituée d'espéces libellées en ewros
econservées dans un compte de garantie blogquée dans une banque allemande 3 titre de sécunté pour
I"aflrétement de 1" Atfantic Fision, un traversier desting aux passagers ef au fret. Le solde wotal ibelbe
i curos ¢xl de 4 300 € (4 300 € cn 2021 ) co qua représenle 6 233 S CA au 3] mars 2022 {6 641 5 CA
en 2021). Ces sommes doivent Sire remises aux propriélaires du traversier en cas de violalion a
I"entente d’affrétement par la Société.

Une modification, signée le 15 mai 2020, a I"entente d’affrétement en voe de la prolonger viendra
cchéance le 14 novembre 2022,

A SONNME l[.-i REC ENVOTER DLy A PAYER AU GOUVERNEMENT DU CANADA

La Sociéle csl hinancée par ke gouvemcment du Canada on {onclion principalemeni de scs besoins de
trésorerie, En outre, les éléments complabilisés dans 17état des résultats au cours d un exercice peuvent
étre financés par le gouvernement do Canada an cours d'exercices différents. Par conséquent,
I"excédent (ou le déficit) de la Société pour un exercice donné différe selon qu'il est présenté en
fonction du financement octrové par le pouvernement ou des primaipes comptabla géndralement

R TTER
2022 2021

Somme d payer au gouvernement du Canada au début de |exercice 9% 583 %
Somme (& recevoir) du gouvernement du Canada au début de
I'exercice (13 899 (3§ 966)
Somme nelle a recevoir au debul de Mexarcice (13 37y (3 283)
Crédits parlementaires regus an cours de l'exercice 131 419 135 634
Complabilisés au cours de Iexaraicg :

Financement public - exploitation (93 508) {109 J94)

Financement public < immobil=ations corporelles (3T 903 (31 627)
Excédent (déficit) - financement public 34y (5 4587)
Somme (i recevoir) do gouvernement du Canada i la fin de
I"exercice (13 954) (13 %9%)
Somme i payer au gowvernement du Canada i la fin de I"exercice . 2y
Somme nette a recevodr 4 la On de Uexercice (132954 8 (138700 &

14

MARINE ATLANTIQUE



MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
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. STOCKS
2022 2021

Stocks destings & la consommation
Biock de carburam 20355 % 11992 %
Picces de rechange - sur ks navires & (K} 5 Go9
Picces de rechange - 4 terre 4 M5 4 775

A GED 22 436
Stocks destinés i la revente
Stock de restauration 381 362
Taodal des stocks 31031 %5 22798 5

L& montant des stocks passé en charges au cours de exercice clos le 31 mars 2022 s"&léve 4 32 480 §
(17926 5 en 20211, Au cours de exarcice, la Sockié a constalé une reduction de valeur de 135 %
(483 5 en 2021) au hitre des stocks.

7. CREDITEURS ET CHARGES A PAYER

2022 2021
Créditers 4958 5 11 880 %
Charges a payer BE3 0 0a3E
Salares ol avanlages a paver 13133 S5
Sommes i remettre & I'Etat 2 1 406
Créditeurs ¢t charges a payer JU0EE 5 3189 8
& ACTIF (PASSIF) AU TITRE DES PRESTATIONS DE RETRAITE CONSTITUEES

s actuaires indépendants de la Société font une évaluation aux fins de la comptabilité des obligations
au biire des prestations de retraite ot de la valewr des actifs de rémme 3 L date de écaluation (en date
du 31 décembre 2020 pour 1'exercice clos le 31 mars 2022 ¢l en date du 31 décembre 2019 pour
IMexercice clos le 31 mars 20210, L dvaluation actuarclle la plus récente aux fins de capatalisation ¢t
en date du 31 deécembre 2020 ¢t elle a éte clfectude en 2021,

aprés les Saluabions et les prjechons actuanelles jusquau 31 décembre. le sommare des
principanx résultats des évaluations, combinés, est le suivant
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2022

2021

Obligation an titre des prestations constiluées
Solde d ouverture

Coil des serviees rendus au cours de 'exerace
Cotisations - employcs

Intéréts débieurs

Prestations versées

{Gain) perte acluariclle

EEL OF B M2 %

6 a2
7197
24 432
(38 766)
(19 519)

T 544

& 794
26 195
(35 047)
28 259

Holds de cloture

716 434 5 736 267 5

Valeur liée au marche des actils des régimes
Solde d’ouverture

Eendement des actils

Cobizations = emploveur

Cotisations - employcs

Prestations versées

9131018 HH3 414 5

29 639
3602
7197

(38 TH6)

o8 059
T 881

fr T
(35 047)

Solde de cliture

9147748 913101 §

La situation financiére des régimes de retraite de la Société est la suivante ;

2022 2021
Kézime de Hégrmes de Keégime de Feganwes de
el metruile retrmle Tt
ngr supplémentenes RErsE supplEmendmares
Actilz :|t!.l|t||.' cha régrme de retrmle 914774 S s 9310l 5 5
[valewr lide au manche)
Chligations au titre du régume de retraite 112 933 1572 232 471 1795
{valear acthuanelle)
Exeddent (daleen] o ba Dinde 1 exercace Hl B4l (3570 180 6% (37495
[(Rirs b prerles achmmels mels e amorix (A0 208 LIk [ B4
Cotnations de Ieamplovews pou
Vexerewee d compber e ba date - £ 1870 34
d"évaluation jusgu’au 31 mars
Actil (paaail) an tiire des prestatons de s potiens 3
St i e 161 633 § (3123 § 156014 § (2951) 3

redraite constifses

16
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

Les cohsabions et les prestations de retraite versdes au cours de exercice se résument comme suil :

2022 il |
Reégime de Régimes de Regme de Reégimes de
retraite rEtrane retraite retraite
agrte suppkmenlaines agred supplérmentaires
Colsalions
Ermployveur 1 585 % 145 & THI7 % 151 %
Emplonvés 7197 - 6 T4 -
Toal des ¢otisations BTE2S 149 5 14 431 5 151 %
Prestalions versdes I6lT S 149 5 34 806 % 151 &

Voici les composantes du coit découlant des régimes de retraite ©

2022 2021
Reginm: ke ﬁ.i.'l_.'ll“i-."l-ill.' R.I.'E.'I.III.C iz Régimes de retraile

rztraits refrails retrailz PR

apTod supglereniares g ]
Calcul des codits des régimes de retraite de
I"exercice ;
Cool des i.l'l.':LI'IL'Li._':,l.'.':. pour bes services rendus m 13877 163§ 14713 § 175 $
cours da I'exercice
Amorissemend des perles acluanelles nefles (15X 11a (1 GE0 55
Cotisations - emplovés 4197 - [ 19d% -
Charge au titre des prestations de retraite 5158 279 5T 210
Intérels sur les obligations au titre du régme 24 389 44 26135 &l
Bendement prévu des actifs du ségame {33 5819 - [34 GO0 -
[Kevenu) charge d imleréls au tire des 9197 ad 3 465 6l
prestations de retraie
(Revenu) cotn des régmes de retraite (40347 & 323 % (2726} 5 27 3

Le régime de retraite agréd ost un régime 4 prestations déterminés, La méthode de caleul des
prestations pour les membres actils du régime prévoit. pour chaguee annés de servies admassible jusqu’a
un maximum de 35 ans, le versement de preatations correspondant 4 1,6 %o du salaire moven pour les
meilleures années de service ou du salaire de fin de camicére dans la limite de la moyenne des maximums
des gans owvrant droal 3 pension dans 1o cadre du Béemme de retranie du Canada, plus 2 % du salams
moven pour les meilleures années de service ou du salaire de fin de camiéne excédant la moyenne dos
maximums des gains cuvrant droit 3 pension dans le cadre du Bégime de retraile du Canada. Le régime
de retrante apréd prévot que des ajustements 3 des fins ' indexation powront Stre apportés aux
prestations de retraite et aux prestations aux survivants 3 verser an cours d’une année civile aprés e
troisiéme anniversaire de la retraite ou du décés du participant, selon le premier de ces événements. De
el apustanenis cormespondent au taux de crossance anneel de Mindhes des prx a la consommatbion
moing 3 %o, sous réserve d'un tawx de croissance annuel maximal de 3 % Aucon ajustement & des fins
dindexation n'est apporté si e taux de croissance annuel de Pindice des prix a la consommation est
inférisur & 3 %o
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

Les cotisations de 'emploveur sont effeciuées conformément aux évaluations actuarielles réalisées
aux fins de la capatalization, Les aclifz du rézime de reteaile agréé sonl plicss dans des titres de
eréance, des actions et des contrals de rentes sans rachat des engagements. Au 31 mars 2022, les actifs
du régmme daent compesés 4 11 %6 de Uitres de eréance, 34 % d actions, 4 %6 de biens immobiliors ¢t
51 %6 de contrats de renfes (3 % de hires de erfance, 29% dachions, 3 96 de ens immobiliers, ¥ %
de trésorerie et 57 %o de contrats de rentes en 20021,

La valeur de marche dez actilfs du régmme s ¢leve 4 304 227 5 (463 132 5 en 20210, De plus, la valeur
déterminée selon I'évaluation actuanclle des contrats de rentes sans rachat des engagoments sc chiffre
3 454 367 50493 493 San 2021} Le rendement réel des achifs du résmme &valuds a la valeur du marché

était de 37947 5 ou B.19% (87600 5 ou 19,2 % en 2021) et le rendement réel des actife du régime
evalués a la valeur ke au marche Slail de 29 638 Sou 225 %(68 059 S ou 7.9 % cn 2021),

Lz gains ¢f lez perles survenus au cours de Iexarcice se ventilent comme suil @ gain sur la valour hice
au march¢é dos actifs des régimes do 16 681 5 (20 198 % en 2021 ); gain actuanicl sur I"obligation au litre
des prestations constituées dans le cadre du régime de retrante agréé de 19 188 S (perte de 23 209 % en
20217, gain actuariel sur I'obligation au titre des prestations constitudes dans le cadre des régimes de
retraite supplémentaires de 331 8 {perte de 505 en 2021).

Los principales hypothéscs utilisées sont les suivantes :

222 2021
Obligations au titre des régimes de retraite
Taux d’actualization - régime apréé 5%  525%
Taux d'actualisation — régimes supplémentaires 165 %5 .13 %
Taux de crossance de la rémumeration 3.5 %% 3,50 %%
Taws d’inflation L) ALY R
Coiit des régimes de retraite
Taux d"actualisation — régime agréé 5,25 % 5,00 2
Taux d"actualisation = régimes supplémentaires L13 %5 L75 %
Kendement priva des actifs 525%  500%
Taux de ermssance de la rémundration 380 % 350 2%
Tawx d inflation 20 2000 2

9. PASSIF AU TITRE DES AVANTAGES COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE
CONSTITUES

La Sociddé foumil une assurance-vie ol une assurance pour soing de sanlé ol soins denlaires 3 scs
employés retraités. La valeur achualisée de ce régime non capitalisé d avanlages pour retraités actucls
el futurs est déemunée par un actuare mdépendant an fonchion des hypothises de la direction. Une
evaluation actuanelle a ¢ efechedée o date du 31 décembre 2009 pour "exercice clos le 31 mars 2022
eten date du 31 décembre 2019 pour "exercice clos be 31 mars 2021 et cette évaluation a été extrapolés
aux fins de la complabilité au 31 mars. Une charge de 1 484 5 (805 § en 2021) est complabilisée a
I"élal des résuliats au titre dez avantages complémentaires de rotraile pour relléter ke colt de oo
avantages durant I'exercics considéré

13
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MARINE ATLANTIQUE 5.C.C.

Notes complémentaires
Excrcice elos le 31 mars 2022
{en milliers de dollars)

L& tableau ci-aprés présente la situation financiére du régime d avantages complémentaires de retraite
ai 31 mars @

202 021
ﬂlhﬁ].‘:ﬂtil.'ﬂl au tire duﬁ.uvaula#ﬂ complimentames de (40 297) $ (44 935) §
relraie Mvalour actuariclk)

(Cam) actwarie] net non amorts (12 10 (5615
Cotsations de 'emploveur pour I'exercice 4 compler de a 175 187
date d'évaluation jusgu’au 31 mars

I'as.t‘.i%‘afj titre des avantages complémentaires de retraile (522580 % (51369 $
COnEie s

Lies cotsations cf les prestations versdes au titre du régime d avantages complémentaires de relraite au
cours de exerciee se r&ument comme suil

2022 2021
Cotsations - emploveur ARG 5 53 5
Prestations versécs 589 % 33 5

Le coll des avanlages complémentaires de retraile se rézume comme suil :

2022 2021
Cakul du cotit des avantages complimentaires de retraite
de Mexercie
[1 oLt d:.u avantapges pour ks services rendus au cowrs de 2016 § | 628 S
IFexercie
Intéréts sur kes obligations 526 GR7
Amontesement des (_*i'_:lirr-ifnu.:ll.mri:b- s (1 058) {1 5100
Codl des avanlages compkmentaires de retraile 1484 % Bis 5
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

Les principales hypothéses utilisées sont les suivantes :

2022 2121
Obligations au titre des avantazes com plémentaires de retraite
Taux d actualization 155 % LI %
Taux de croissance de la rémunération 350 % 3,50 %
Taux tendanciel moyen pondéré initial du colt des soins de santé 4,88 % 4,80 %
Taux tendanciel moven pondéré cible du coiil des soins de santé 400 2 400 24
Anmée oi IMon prévoll allsindre I taux cible 2040 2040
Coiit des avantages com plément aires de retraile
Taux d aclualisation 113 % 1,75 %
Taux de croissance de la rémuncration 3,50 % 3,50 %
Taux tendancie]l moven pondére mital du cont des soms de sanie 483 % 4,80 %o
Taux tendancie] moven pondéré cible du coill des soins de santé L0002 400 25
Annee on Ion prévont atleindre le taux aible 20400 20

10.  PASSIF AU TITRE DES AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI CONSTITUES
(INDEMNITES POUR ACCIDENTS DE TRAVAIL ET AUTRES AVANTAGES)

L obligation au titre des indemnités pour accidents de travail constitudes de la Sockété représente be
passil’ non capitalisé pour le codl des indemnités prévues selon ke régime aulo-assurc, qui sonl
spéciliées el adminisirées par la Workplace Health, Salety and Compensation Commission de Terre-
Meuvesel=-Labrador, la Commussion de la sanké. de la séeounté et de M'indemmisation des acexlents au
travail du Nouveau-Brunswick ¢t le Workers Compensation Board de 1"Tle-du-Prince-Fdouard, pour
les accidents du travail des salariés actuels et des anciens salariés,

Le passif déterminé par évaluation actuariclle comprend une obligation an titre des prestations
diinvaliditeé ef des pensions de survivants accordeécs connues, une obligation au titre de toules les
prestations futures powvant &re accordées relativement i des demandes d'indemnisation passées ot
d’antrea coiits comme Uindemnisation temporaire, les frais pour soina de santé, les coits de
réadaplation ainsi que les frais d administration [acturés par kes diverses commissions ou ofTices
provinciaus, Cos montants sonl présentlss 3 1a valour actualisée netle, comple lenu dos taux 4 indlation.
des taux diintérél, des laux de mordalité & des projections du montant global des demandes
d'indemmisatvon pour des ineidents survenus, Une évaluwation actuanelle des indemmités pour aceiudents
de travail a été effectuée en date du 31 décembre 2021 pour I'exercice clos le 31 mars 2022 et en date
du 31 décembre 20020 pour I"exercice clos le 31 mams 2021, ¢t les résultats ont &1 extrapolés au 31 mars
aux fins de comptabilit.
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dallars)

La situation financiére du régime d’avantages postérieurs a 'emplod de la Société au 31 mars est la
VAL !

2022 2021
(18818} 5 (16499} 5

Obligation au tire des avantages postérieurs a I'emploi
constitues (vakour actuariclle)

Penes actuarielles netles non amoriies 7338 4 320
Colsations de Memploveur pour Fexercice 4 compler de la
date d"dvaluation usgqu’au 31 mars

Passil aw tiire des avanlages posterieurs a cimplod
CONSLG S

2 T27

(11272) % (11450 %

Késumé des prestations versées au cours de |exercice

2022 2002
Prestations verscécs 2601 5 2551 s

Le cott constale au titre des avanlapes postérieurs a Uemplor est présentd o Uétal des résultals et
comprend oe qui it :

2022 2021

Cakul du coit des avantages postéricwrs a "emplod de 'exercice

Cotl des avanlages pour kes serviees rendus an cours de Texercice 1457 S 1399 S
Intéréts sur les oblizations 192 284
Amortesement dos perles actuarieles nelies 732 B35
Coul des avanlages postéreurs a I'empha 2421 § 2338 S
Les principales hypothéses utilisées sont les suivantes -

2022 21

Obligations au titre des avantages postéricurs i emploi

Taux d actualiation 1.65 % 112 %

]_::ll.L'-: de crotssance de la remundération movenne dans 2750 275 9%

Iinduste

Tanx d inflation 200% 20 %

Taux de ermssance du cout des somns de santé 4,00 %o 4,00 %

Coiil des avanlages postérieurs a "'emploi

Taux d aciualisation 1,13 % 1,13 %%

1.:.|l.|.~: de croissance de la rémunération movenne dans 575 0, 5 75 4,

I'industne

Taux d"inflation 200 %o 2.1 Y

Taux de croiszance du coit des soins de santé 4,00 %4 4,000 25

Pour Mexercice ¢los Ie 31 mars 2022, Ia Socicle a vars<a la Commsston d indemmisation des accidents
du travail de la Nonvelle-Ecosse des primes de 707 5 (645 % en 2021) qui sont incluses dans les salaires
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MARINE ATLANTIQUE 5.C.C.

Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022

{en milliers de dollars)

11.

el avaniages socaux présentds a | éat des résultats, Ces primies repré&entent le coil de Mnindemmzation
des accidents du travail pour les salariés de la Nouvelle-Ecosse, étant donné que, dans cette province,
les sommes a verser par la Société sont en fonction des dvaluations.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Codit 2022

Transferts
de travaux
Solde Entrécs €I COUTs ¢n Solde de
i’ ouveriure 2022 2021 Sorties cliture
Navires 433308 % 15455 § 12612 % (14y 5 463361 §
Tnatallations cotiérea 23] 933 143 1 MK {100y 2a3 23X
Améliorations locatives 20 B35 R 337 - 51772
Maténiel 79 IR ¥ 251 f 203 (8 T4 BSA10
Travaux en cours 23 (a0 13 204 {20 548) - 15818
240 744 37005 % - & (2766) S S60883 S
Amortissement cumule 2022
Solde Charee Solde de
il "suveriure " amortissement Sorlies cloture
Mavires BR060 % 28811 S (14) % et TR TS
Installations cotiéres 07 444 12 246 (&) 105 6R2
Améliorations locatives 45 237 3 ThS - 49 002
Matenel 42071 11 14 (8210 45025
432821 5 20 Y86 5 (8232 % 500575 5
Codn 2021
Transterts
de travaux
Salde Entrées &n COURS €n Solde de
d'ouverture 2021 2021 Sortica cloture
Mavires 422250 5 T54 5 5498 & - 3 43338 =
Installanions cdiiéres 236 406 2 23 X0 (11 935) 23] 933
Améhorations locatives 45 157 4078 1 & - 50 835
slatériel fa ak) b 811 | ERe LI [ Ak} G
Travauy en ¢ours 4= 517 16 W50 (4L 37T (L) 23 LG
E26017T % 3 a2t 8§ % (169007 3 340744 5
22

MARINE ATLANTIQUE



MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

Amortissement camulé 2021

Solde Charge Salde de
i ouveriure d"amorhissemeant Bortwes eloture
avirea 27514 8 Aass &8 - % MED 5
Imstallations cotiéres 95 130 12 202 (9 BEE) 97 444
Amliorations localives 39 723 3312 - 45 237
Matériel 34 235 12227 (4411 42071
406 624 5 60406 § (14299 § 452821 %
Valeur Walenr
comptahle comptable nette
nefte 2022 2021
MWavires 66495 & 167240 S
Installations cotiéres 143 640 154 489
Améliorations locatives 27N 5508
Matéricl 401 588 3T 538
Travaux éen cours 15815 23 0l
A E0E 5 1, T .

L apouts de iravaux en cours comprennanl les projels commeness au cours de exarcies en cours ¢l
meomplets a la cldure, Les translerls comprennent los propels gun ont i€ achoves of translens 3 b
catégoric appropriés d mmmobilisations corporellez, Ces tranzlorls comprennent des projels gui parvent
avoir commencé au cours d'exercices antéricurs et qui ont été reportés i 1'exercice en cours.

12,  INSTRUMENTS FINANCIERS

2} Classemoent des instrum enis financiers

Les valeurs comptables des actifs financiers et des passifs financiers comptabilisés au coilt aprés
amaortissement ou 4 la juste valeur se présentent comme suit :

23
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

2022 2021

Jusie Cotil aprés Jusie Coll aprés
valbeur ot s s¢ e il valeur  amorliss e neent

Actii financiers

Trésorere: S La9ss 3 - 3 10648 5

Drzhaleurs - 14 438 - G 345

Instruments financiers drives 10 542 - 2 BO7 -
1042 5 24393 § 2897 % 17243 5

FPazsik financicrs

Créditeurs ot charges a paver (autres
que ks sommes & remettre  Eal) - 5 26994 3 - % 30432 5
Insiruments Nnanacers dermecs el f - 2532 -

B4 5 25004 §F 2532 % 0437 5

b Juste valeur

Les estimations de la juste valeur sont établies & une date donnde, au moven de 'information
dizponible & comoment sur les instruments linanciers & les conditions prévalant sur le marche, Les
cstimations sont, de par keur nature, subjectives, car clles comportent des incerfitudes cf reposent sur
des ugements importants. Les instruments financiars qu sont Svalués aprés leur comptabilisation
initiale & 1a juste valeur sont regroupés selon une hiérarchie fondée sur la mesure dans laquelle la
Juste valeur est observable. Les évaluations des justes valewrs de niveau 1 sonl lirdes des prix colés
sur un marché actif non ajustés pour des actifs ou des passifs identiques. Les évaluations des justes
valaurs de miveau 2 sonl tirées de donnccs aulres quc los prix colés sur un marchd inclus au arvean 1
qui sont observables directement ou indirectement pour "actif ou le passif concerné. Les évaluations
des yustes valeurs de mivean 3 sont trées de techmiques d"&valuation qui comprennent des donndes
relatives & Vactil ou au passil qui ne sonl pas fondées sur des donndes de marche observables,

Les méthodes appliquées pour élablir les justes valeurs des actils financiers dérivés el des passifs
linanciers dérivés au 31 mars 2022, gui towtes classées au niveau 2, sonl fonddes sur les prix colés
sur un marche pour des aclils ou des passils sumlares ou clablics & partir de donnees obscrvables,
Par ailleurs, la juste valeur des instruments financiers dérivés est estimdée comme ¢tant la valeur
actualisée des pains ou pertes non réahsés caleulée en foncthion des pnx du marché au 21 mars.
Cette valeur correspond généralement au montant estimahif que la Société recevrait ou paierait pour
résilier les contrats a la date de cloture, La Sociélé s¢ fonde sur I'information regue de banques a
charle canadiennes pour élabhr s yuste valeur des instruments lmanciers dénves,

el Dhérivies

Les instruments financiers dérivés utiliaéa par la Société, qui =ont évalués i la juste valeur, sont
notamment dos swaps qui sont généralement des swaps de marchandises ou de tarifs, par leaquels les
contrepartics ¢changent des flux financiers Sablis sur la base des variations du prix de la marchandise
comcemée (mazoul n® 2) ou sur la base de indice du marché, ce qui permet de fixer le prix que les
contrepartics paient réellement pour le carburant.

L
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MARINE ATLANTIQUE 5.C.C.

Notes complémentaires
Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dallars)

La Socidé utilise ¢galement des contrats de change & toome qui consistent en des onlentes
contractuclles visant 3 acheter des devises @ une date ultéricure ¢ @ un cours stipulé davance. Les
contrats de change i lerme en curos se rattachent aux patements au titre de 1"affrétement de 1Atk
Visiom.

Tous les mstrumenis Iimanciers dénves obsarvant un Schéanaer de reglament mensucl, Au 31 mars,
la Socidld délenat le: instruments linancicrs dérives seivanls, i présentaient wng jusie valour

positive :
2022 2021
Prix fixe Cuamtine
Périnde par unite noaninale st Juste
{mole) {note) vileur valeur
Swap - Pétrole bt - mazout o 2 M2 - -3 21 5
Swap - Pétrole brut - mazout o 2 2023 1.605-3, 1497 508 T 470 G323
Swap - Pétrole brut - mazout n” 2 24 1,9775-3, 1947 342 2711 122
Swap - Pétrole brut - mazout n” 2 MIZ5 2479271 1 260 i3] -

10842 § 2897 8§
Mote : Les quantités sont en gallons améncamns; of kea prioc (eanadiens) sont par gallon amércain

Au 31 mars, b Sociélé détenait les instruments fimanciers dérivés suivants, qui présentaient une jusle
valar negahve

2022 2021
Prix fixe Ouantitd
Période par unite moamin ale Jusie Justz
(mate) {nole) valeur valcur
Swap - Pétrole brut - mazout n" 2 2023 3355342 3] (2) % (750 &
Swap - Pétrole brut - mazout n” 2 2024 - - = (7213
Swap - Pétrole brut - mazout n” 2 20025 3,.21-3 2] 588 (17

(1M § (1533) §

Mote : Les quantités sont en gallons aménicans; et kes proc (canadiens) somt par gallon américain

2022 2021
Taux de
change & OQuanlite
Péviode e rme nominale  Jusie Juste
CAIVEURLY  {eums)  valear valeur
Contrats de change & lerme 2022 - - - 5 (845 %
Contrats de change a terme 2023 1,5155% 6272 {TRE) (1543

(TEEY 5 (U %
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MARINE ATLANTIQUE S.C.C.
Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

13,

LESTION DES KISOQUES FINANCIERS

Il incombe au Conseil d"administration d”ctablir of de surveiller le cadre de gestion des ris-quui. de ln
Société. Le Conseil est aussi chargé de définir les politiques de gestion des risques de la Société, et de
veiller i leur application.

La poliligues de gostion des nsques Jde la Sockts servent 3 wlenlilier of & analyser les nsgues qun
pesent sur la Société, a fixer des limites of des controles adéquats pour ces nsques, o a surveiller les
risques ot le respect des limites établies. Les politiques et les svatémes de gestion des risques sont
examings régulidrement pour tenir comple de 1"édvolution des conditions du marché el des actnaids de
la Société, La Société vise, grice 3 sea cours de formation et ses politiques organisationnelles, 3 &ablir
un cnvironncmenl de contrdle constructil of mgourcux au scin duguel tous ks salarids comprennent
leurs rdles et leurs obligations.

L& Comitd de la pouvernance, des msgues et de b stratéeme surveille L mesure dans laguelle la direction
s assure de la conformité aux politiques et aux procédures de gestion des risques et évalue le caractére
addgqual du cadre de pestion des risgques par rapport aux nsques gqui pésent sur la Sociéé,

En raison de son recours & des instruments Iinancicrs dans 1¢ cours normal de scs activilds, la Socicld
sl gxposée principalement au risque de erédit, au rizgue de marche  au nsguee de hguditg.

Risque e crédil : Exsque gqu'une paric & un msinement Dinancwr mangue a une de oses
ohligations en vertu des conditions lidges 3 I'instrument financier.

Risque de marché :  Risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futers d'un mstrument
Financier luctuenl en mason de vanalions des prix du marché, La Sociélé ot
ainsi exposée an nsque de change, au risque de taox d'intéret et au risgue sur
marchandises,

Risque de liguidité : Rsque que la Société éprouve des difficuliés 3 trouver les fonds nécessaires
pour henorer scs engagements ligs aux metnaments hnancicrs.

D mformations sont fournees dans la pr&sente note sur "exposition de la SockEté i chacun des nagues
mentionnés précédenmment ainsi que sur lez objectifs, politiques et processus de la Société en matiére
d’évaluation et de gestion de chacun de ces risques, [ autres données quantitatives sont foumies tout
au long des prisents Glats fimanciers. Les incertitudes actuclles lides au conflit entre la Russie of
I'Ukramne posent des deélis mmpordant=, ksquels sonl aggraves por la hausse de 'inflation o les
prohlémes continus liés & la chaine d’approvisionnement qui ont commencé pendant la pandémic do
COVID-19, certains impliquant des pénuries de composantes clés néoessares aux activités de la
Sockte, Des activilds, processus el procédures supplémentaires onl €€ mis en ceuvre pour atténuer les
nsques,

a) Kisque de ordédit

La valeur complable de la trésorene, des débiteurs el des dénvids représante exposiion muciimale de
la Sockts au nsgue de credil, La Socicle redual av mimuomuem le rique de crcdil associc 3 sa inesorene
el & ses dérives en Taisand des aflaires uniguement avec des institutions inancicres de bonne réputation
qui zont sohvables. 1. exposition an risque de crédit de la Société quant 4 ses créances clients est réduite
par la mise en ceuvre d'une politique de erédit qui prévoit des limites a la concentration du risque ot
I"évaluation ef la surveillance du nsque de contrepartic. En raison de la pandémie, la Sociélé a instaur
des contrdles de suivi acerus 3 1°égard des créances clients alin de pouvoir Wentifier kes nisques
possibles de défaillance. I n"y a pas cu d augmentation de la provision pour créances douleuses.
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Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

I résorerie

La trésorenie autre que la trésorerie alfectée ost déposée dans une banque a charle canadienne. La
trezorerie affectée st quant a clle déposée dans un comple de garantic blogus on cures dans une banguc
allemande. La désignation de cette banque comme dépositaire Mgal a été imposée comme condition
dans I"entente d affrétement. Comme le propriétaire du traversier est soumis & divers instruments de
garantie, il a & foreé de déposer [Margent 3 cetle bandue.

Au 31 mars 2022, 1a banque allemandc a obtenn de 1" agence de notation Moody s la cote de base Ba2,
Ia cote Baa2 sur sa dette 4 long terme garantic et la cote -2 sur sa dette i court terme non garantic,

Iwehiteurs

Les débiteurs de Lo Sociéte tetalisent 14 428 % an 31 mars 2022 (6 5395 S en 2021 ). s s¢ composent de
creances clicnls dune valeur de 4 652 % (3547 5 en 2021 ¢l Javlres débmiours s ¢lovanl 4 2 TG 5
(3048 5 en 2021). Les indemniiés recouvrables sur assurances s Elévent 4 359 5 (ndant ¢n 2021 )

Les créances clients sont crédes dans le cours normal des activités et sont payables & vue. La Société
foumnit des services & un grand nombre de clients. 1 faut cependant savoir que cing clients représentent
35 Yo des créances clients (cing clients représentaient 32 %o dex créances clients en 2021, La Sockité
estime qu’aucun risqoe de crédit important n'est lié aux débiteurs,

Au 31 mars 2022, cvviron 15 % (1.1 % en 2021) des eréances clients élaient exigibles depuis plus de
30 jours. Jusqu®ict, la Société n®a pas subi de peries importantes atinbuables 4 des eréances douteuscs.
La provision pour eréances douteuses de la Société dait de 41 % au 31 mars 2022 (325 en 2021). La
provision pour créances doulenses a éié étabhie grace 4 une analvse systématque de tous les comples
fondée sur e classement chronologiue des comples et la solvabalité acteclle des chents.

Iherivis

Lz metrumenis Imanciers dénves de la Sociéld sonl contractes aupres de bangues a charle cmadiennes
qui sonl dez contrepartics solvables. La Sociéle juge qu’elle ot exposdée 3 un nsgue de crédil minimal
lié au non-respect des obligations, puisque la solvabilité de la contrepartic et considénée comme &ant
élevée,

b} Hizque de marche
(i) Risque de change

Le nsque de change découle des vanations des cours dies monnaies dtrangéres. La Société utilise
lizs dkmives (comirals do chamge 3 tame) pour gérer ce nsqus. Elle Gl des poaments de location
mensugls de 840 curos dans lo cadre de Ventente dallrclement powr le traversicr Aifantic Fisnon,
Powr rédwire ¢ nisque au monmum, la Sociéle a acheld des contrts de changee 3 terme pour
TR0 %5 gy mondant des pmements de location mensuels jusqu’an novembre 2022, La Soc1ie arédanl
TMexposilion au risque de change, car 1= paioments de location onl €€ couverts, Une vanation de
5 % des taux de change n"awrail pas dincidence importante sur les &ats financiers,

(i) Risque de taux d'intérét
Le risque de taux d'intérét est le msque que la juste valeur ou les ux de trésorenie [uturs d un

instrument financier fluctuent en rason des vamations des taux dTintérét du marché, e taux
dintérét sur les soldes de trésorene de la Sociélé vare en fonetion des varnations du tanx
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Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

€

priférenticl. La Soci@té n'a pas d’exposition importante au risque de taux 4 intérét, Une variation
de 1% du taux d'intérét aurail une incidence sur ke montant des revenus de placement linds des
soldes de trésorerie, mais n‘aurail pas des eflfets importants sur les €lats linanciers.

(i) Kisgque sur marchandises (li¢ au prix du carburant)

Afin de gérer son exposition 4 la flectuation du prix du carburant. la Société éablit des contrats
dérmvés (swaps) aur mazoul avee des mtermédinres hinanciers. Elle met én e une politkges de
couverlure du carburant qui vise 3 stabheer les éearls budgdélnres concernant le carburant ¢t le
supplament pour o carburant gqua csl mmpose aux chienls, Une avgmentation de 10 %6 du pnix sur ke
marche des dénvés au cours de exercice clos le 31 mars 2022 aurait Tal diminuer de 401 5 les
pasaifi an titre des contrats dérivéa aur le pétrole brut et augmenter les actife au titre des dérivés du
pétrole brut de 3 474 %; alors qu'une dimimution de 10 % aurait eu un effet contraire pour un
montant ¢gal. La volatilitc des marchés due a la pandémic de COVID-19 et le conflit russo-
ukrainien a occasionné des gains plus importants que préva au titre des contrats dérivés sur le
pétrale brut pour I"exercice considéné,

Risque de liguidite

La stratégie de gestion du nsque de liquidité de 1a Société consiste 3 s"assurer, dans la mesure du
possible, qu’elle aura toupours sufficamment de Lguiditds pour honorer ses engasements hiés a des
passils au moment de leur schiéance, a la fos dans des condiions nommales o dilicales, sans sular
de perles macceplables ou nsquer Je nuire 3 sa reputation,

La Société a"efforce de maintenir des liquidités suffisantes pour pouvoir " acquitter de ses charges
d " cxploitation prévues pendant une périade de 30 jours, plus une réserve. Elle doit notamment Gtre
en mesure d honorer ses obligations financiéres, mais elle n®cst pas tenue de pouvoir faire face aux
conséquences de circomstances extrémes gqu'on ne peul pas raisonnablement prévoir, comme des
calastrophes naturelles. La Sociélé éablit des prévisions de Irésorerie, qui sonl examindes
réuligrement par la direction et le Comsel d adminmstration. Au besoin, elle ajuste ces prévisions
en fonction des rentrdes of des sorties de fonds prévues, afin de garantir qu'elle dispose de Boguidités
sullisanies pour honorer ses obligabions Inanckres, La Socréld regoil un Iimmeement public sur
une base mensuelle.

La banque de la Sociélé a émis une leltre de erédil imévocable a ordre de la Commission de la
sanlé, de Lo séeuntd el de "' mdemmisation des accidents du travinl du Mowvean-Brimswick, au nom
de la Société, pour garantir le paiement de dettes futures d'une somme de 4 200 5 {4 200 8 en 2021)
pour une périnde indéterminée. La Société regoit I"approbation du ministre des Finances pour la
signature de la lettre de crédit sur une base annuelle.

La valewr complable des crddifeurs ol charges & payer, aulres gue les sommes a remetire a Elal, ol
des pazsils linanciers dérves roprésante Uexposition de 1a Socidd au reque de lguding. La valeur
comptable des créditeurs et charpes 3 payer, autres que les sommes i remetire 3 'Elat, s"élevail 4
20 944 530432 % en 2021} La valeur complable des aredileurs au 31 mars 2022 5"Clovil 3 4 908 5
(11 880 5 cn 2021) <1 93 %o des créditeurs claenl cagbles dans wn deélan de 60 jours, Les charges &
paver de la Sociéd avaionl une valeur complable de 8 893 Sau 31 mars 2022 (9638 5 en 200213,

Ie tablean ci-aprés présente un résumé des échéances des créditeurs et charges a payer, autres que

les sommes 3 remettre & Etat, et des passifs fnancicrs dérivis, aux formes des contrats sous-
Jacents, au 31 mars
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Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

22
- -
hfnmﬂ.d: 3 a0 mos i 143 ans Tolal
BRI 1 an
Créditeurs ¢t charges i payer 26702 § 292 - - 09 %
Passifs financiers dérivés 222 8 521 44 17 804 %
.| e |
Moimade o o e OTOIME s Toml
ERTiTIE] 1 an
Créditeurs et charges a payer A3 8 - = - A 432 %
Pazsifs hinanciers dénvis 144 5 274 423 1 686 2332 %

14. EXCEDENT ACCUMULE

L exeddent accumulé se compose de ce qui suat

222 A2
Excédent accumukl K aux activités 4 B8 5 496 H20 S
Cxmms de réevaluation cumulkis 100677 1 407
Excédent accumule L1495 § 498236 8

L. excédent accunulé li¢ aux aclivités comprend un montant de 258 530 § (258 530 8 en 2021) au tilre
du capital-actions. Le capital-actions autorisé de la Société est composeé d un nombre illimité d”actions
ordinaires sans valeur nommale. Au 31 mars 2022, 517061 00 actions (517 061 000 actions cn 2021
i 0,50 5 Munaté (003005 1wt en 2021 avient & Gmises el Slanent enbérement hibérées.

15. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La Sociéé est lide par propriélé commune a lous ks minisiéres, organismes el sociélés d°Etat du
gowvemement du Canada. Les apparentss compronnent aussi les principaux dirigeants qui onl ke
poarvoar €t la responsabhité de planher, de dinger @ de contrdler les actrend de ln Sockité, Les
principaux dirigcants comprennent notamment les membres de la haute dircction et du Conscil
d administration & lewrs proches parenis.

La Sociélé elfeciue des opiérations aver cos enlilés dans lo cours normal de ses aclivitds, =clon ke
mémes conditions gque celles adopiées pour des opérations trailées dans des conditions de pleine
concurrence. De plus, les opérations sont évaludes a la valeur d*change, ¢'ost-i-dire i la valeur de la
contrepartie qui a &t Stablic e acceptée par bes apparentés, Au cours de exercice, la Sockité a angané
des charges de 1 642 £(1 661 8 en 2021) avec d autres parties apparentées. En outre, le gouvemement
du Canada finance la Sociélé, comme cela est procisé dans 1‘:.-5 notes complémentaires 2a) o 35,
Transports Canada a aulorisé la Société 3 uliliser gratuitement les terres publigues sur lesquelles sont
%1% %C% lorminaux portuaires. Aucun montant ncst done complabalisé i ce titre, car 1a juste valeur de oo
service qui ¢sl rendu gratuiiement ne paul pas Tare obget o une cstimation hable.
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Notes complémentaires

Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

1.

17.

DEBELICGATIONS CONTRACTUELLES

2) Le tableau ci-aprés présente les obligations contractuelles de la Société

Immobilisations Exploitation Total
2022-2023 8 399 § 2011 5 10410 %
20232024 1 795 028 2423
2220025 = 'Ky 1Ky
2025-2026 - 196 196
2026-2027 - o7 97
10 194 % 3128 § 13322 §

by La Sociéle lowe cerlaines installations el du matériel. [l v a aussi une entente d"afTrétement pour
UAdamic Vifop ainsi quiune onlenle conclus pour la location d'un nouveau navire uw ol
actuclloment en construction et qui sera liveé le 26 fovnier 2024, Lis paiements futurs minimums
exigibles annuellement au bitre de la bocation s &abhssent ains -

Adlretement Aulre Total

A2 9TIR % 299 % INo27 %
2023-2024 2 055 121 2176
HEE2(025 T2 ihG3 - 2263
225-2026 22063 - 22063
H6-20027 22 A - 2210563
202T-2028 22 123 - 22 123
MR- 2125 15 436 - 18 456

118 531 % 420 & 118931 &

L’ Adanric Fizion est comptabilisé comme un contrat de location-exploitation. Par conséquent, aucun
passil nest présenté 3 I'éat de la situation financidre 3 cet Ezard.

PASSIFS EVENTUELS

Dans le cadre de ses aclivitis, la Socicélé est requérante, défendercsse ou autre partic  des réclamations
el a des poursutles non réelées. Au3 1 mars 2022, la Socdé Tl Moba de réclamations estimées @ 10 5
(BT & en 2021) pour lesquelles il est probable gque I'événement futer détermmant se produse. Tn
montant correspondant a donc été -:nm]‘:tnhlm: dans les états financiers. Par ailleurs, il v a des
réclamations :upp]émt:nl:l:r:s estimées a 1035 (1055 en 2021) pour lesquelles ||: risgue e
I"événement futur déterminant se¢ produise est indéterminable. Aucun montant n'a donc &
complabihse pour cos reclamations. Cos cshimabions reposend sur 1o jugement de la ducclion ¢l les
expositions maximales, qu sont hmitées en rason des franchises hxés,

ACTIFS EVENTUELS

La Sockété a interjeld appel de dewx déasions devant la Cour canadienne de Mimpdt en vertuo de la Tow
sur fo faxe o ‘gecise concenant des erédils de taxe sur les mtrants demandés pendant la période de
déclaration allant de janvier 2006 § jamvier 2012 La Socict a déterming quil ¢tait probable qu’clle
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Excreice clos le 31 mars 20022
{en milliers de dollars)

1%.

20.

regonve un crédit net de 2814 5 (9814 § en 2021) pour cetle pénode et un autre crédit de taxe sur les
intrants de 4 712 % pour la périnde de déclaration subséquente se terminant be 31 mars 2022 (4 168 5
en M2

MONTANTS BUDGETES

Lis montants budgétis sont présentés 4 des fins de comparatson. Ls ont é¢ &ablis lors de la préparation
du Plan d entrepnise de la Société et approuvés par le Conseil d administration. La Société n’a dépassé
aucune des limites établies pour ses dépenses ou ses placements au cours de 1'exercice considérd.

L budgct approuve mibialament au bire des avanlages sociux Tolurs clal de 11 244 5 Ce budga clanl
fondc sur les sortics de trésoreric cslimatives. La Sociélé a ajusté ce montand a 1'état des résultals of
inscrit un montant de néant, selon ln méthode de la comptabilité dexercice qui est conforme aux
Mormes comptables du secteur public,

CHIFFRES CORRESPONDANTS DE L'EXERCICE PRECEDENT

Dans I'état des flux de trésorerie de exercice précédent, les flux de résoreric lics an réplement do
dérmvés étaient présentés dans la poste « Sorties de fonds — fournisseurs . Pour |'exercice considéré,
on a créd un nouveal poste o Rentrées (sorties) de fonds — reglement de denves © pour présenter
séparément bes Mlux de trésorenie liés au réglement de dénivis. Les chiffres comrespondants de "exercice
précédent ont £1& reclassds pour ére conformes & la présentation de exercice considérs
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